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Zusammenfassung

Die Studie befasst sich mit den Beziehungen der Schweizer Chemieindustrie zum «Dritten
Reich». Im Zentrum stehen die vier in Basel ansédssigen Unternehmen J. R. Geigy AG
(Geigy), Gesellschaft fiir Chemische Industrie in Basel AG (Ciba), F. Hoffmann-La Roche &
Co. AG (Roche) sowie Chemische Fabrik vormals Sandoz AG (Sandoz). Diese
Gesellschaften waren im Bereich der Farbstoff- und Pharmaproduktion als einzige wichtige
nichtdeutsche Unternehmen von 1933 bis 1945 in NS-Deutschland — beziehungsweise
wihrend des Krieges im besetzten Polen — titig und besassen dort eigene Werke.
Untersucht wurden die Problemfelder NS-Rassenpolitik, Riistungs- und Kriegsproduktion,
Zwangsarbeit sowie Finanztransfer. Im Mittelpunkt standen die Fragen nach dem Wissen
iiber das «Dritte Reich», der Kontrolle iiber die deutschen Tochtergesellschaften und der
Handlungsspielrdume der Unternehmen.

Wissen iiber das «Dritte Reich»

Die Stammbhiuser der Chemieunternehmen in der Schweiz verfiigten iiber ein hohes Mass

an Detailwissen iiber die politische und wirtschaftliche Situation in NS-Deutschland. Durch
eine intensive Korrespondenz mit ihren Niederlassungen, die Reisetitigkeit von leitenden
Angestellten sowie einen regelméssigen Kontakt mit deutschen wie schweizerischen
Behorden und Unternehmen informierten sie sich umfassend iiber das «Dritte Reich». Das
Wissen um 6konomische und politische Zusammenhinge wurde von den Unternehmen in ihr
wirtschaftliches Kalkiil integriert und diente als Entscheidungsgrundlage.

Marktentwicklung und Kriegswirtschaft

Geigy war seit 1934 in der Lage, ab ihrem in Deutschland gelegenen Werk Grenzach
Farbstoffe deutschen Ursprungs fiir Partei- und Behordenzwecke zu liefern. Der deutsche
Umsatz von Geigy stieg bis 1939 auf ein Maximum von 10,3 Mio. Franken. Nach Kriegsbeginn
trat im Deutschlandgeschift ein grosserer Wandel ein, wobei die Farbstoffverkiufe stark
riickldufig waren. Demgegeniiber bekam der Verkauf von synthetischen Gerbstoffen,
Textilhilfsstoffen und seit 1943 des Insektizids DDT zunehmende Bedeutung.

Das polnische Ciba-Werk in Pabianice (PCI) produzierte Farbstoffe, Pharmazeutika und in
geringerem Ausmass auch Chemikalien. Seit 1942 iibertraf der Pharmaumsatz die Farbstoffund
Chemikalienverkdufe, wobei ein grosser Teil der Produkte an die Ciba-

Tochtergesellschaft in Berlin geliefert wurde. Mit Verkédufen in der Hohe von 7,6 Mio.
Reichsmark erzielte die PCI 1942 ihren hochsten Umsatz wéhrend des Kriegs.

Die Verkéufe der deutschen Roche-Niederlassung stiegen von 1939 bis 1943 von 8,8 auf 22,3
Mio. Reichsmark an. Eine besondere Stellung hielt Roche Berlin im kriegswirtschaftlich
wichtigen Vitamin-C- und Opiategeschift inne. Diese Produkte wurden in grossem Umfang
an staatliche Stellen, insbesondere an die Wehrmacht geliefert. Als Inhaberin der Patente zur
synthetischen Ascorbinsdureherstellung kontrollierte Roche den deutschen Vitamin-C-Markt.
Unter den deutschen Opiateherstellern nahm Roche mit einem Produktionsanteil von rund
15% den vierten Platz ein.

Alle deutschen Produktionsbetriebe der untersuchten Unternehmen waren wihrend des
Krieges als wehrwirtschaftlich wichtige Betriebe («W-Betriebe») eingestuft. Neben der
Wehrmacht kauften auch Sanititsstellen der SS Ciba-, Roche- und Sandoz-Arzneimittel. Der



Zweite Weltkrieg verstirkte insbesondere die Nachfrage nach Pharmazeutika.
Demgegeniiber wurde die Farbstoffherstellung von der deutschen Kriegswirtschaft nicht als
«kriegswichtig» eingestuft und verlor an Bedeutung.

Waihrend Geigy Grenzach, die PCI und Roche Berlin in den dreissiger Jahren zum Teil
bedeutende Gewinne erzielten, verdnderte sich die Lage nach Kriegsbeginn. Roche Berlin
wies bis Ende 1944 Gewinne aus, die PCI bilanzierte in den Jahren 1939 und 1943 Verluste
und Geigy Grenzach wies seit 1943 Verluste aus. Von grosser Bedeutung waren die
entrichteten Lizenzgebiihren und die in der Schweiz anfallenden Gewinne aus
Warenlieferungen an die deutschen Gesellschaften. Das Engagement der Konzerne im
«Diritten Reich» lésst sich allerdings nicht allein aus kurzfristigen Gewinnerwartungen
erkldren. Ein zentrales Interesse der Chemieunternehmen bestand darin, ihre deutschen
Investitionen lingerfristig zu sichern.

Kontrolle

Die untersuchten Schweizer Unternehmen verfu.gten im «Dritten Reich» u.ber gut eingespielte
Netzwerke. Geigy zeichnete sich durch ausgesprochen gute Beziehungen zum
«Reichsbeauftragten fu.r Chemie» und Leiter der «Reichsstelle Chemie», Claus Ungewitter,
aus, der die Schweizer Chemieunternehmen als Gegenwicht zum Quasi-Monopolisten IG
Farben schitzte. Roche verfu.gte u.ber gute Kontakte zur Wehrmacht, unter anderem wegen
ihrer wissenschaftlichen Forschung. Ciba wandte sich erfolgreich an deutsche Behorden, als
nach der Besetzung von Polen die IG Farben AG versuchte, den Einbezug der im
«Warthegau» gelegenen Ciba-Tochter PCI in den deutschen Chemiemarkt zu verhindern.
Kennzeichnend fu.r alle untersuchten Unternehmen ist, dass sie im «Dritten Reich»
selbstbewusst agierten und in vielen Fillen erfolgreich ihre Interessen durchzusetzen
vermochten. Kaum als Nachteil erwies sich dabei, dass die Unternehmen in
schweizerischem Eigentum standen. Innerhalb der durch die NS-Wirtschaftspolitik gesetzten
Rahmenbedingungen gelang es den Schweizer Konzernleitungen weitgehend, die Kontrolle
u.ber Personalpolitik, Produktionsprozesse und Finanzen beizubehalten.

Handlungsspielrdume

Insbesondere am Beispiel der Reaktionen auf die NS-«Rassenpolitik» zeigt sich, dass die
einzelnen Unternehmen bestehende Handlungsspielrdume unterschiedlich wahrnahmen.
Geigy reichte im Februar 1934 bei der NSDAP eine eidesstattliche Erkldrung u.ber die
«arische» Abstammung ihrer Aktionire ein, um einen «Berechtigungsnachweis» fu.r
Farbstofflieferungen fu.r Partei- und Behordenzwecke zu erlangen. Die Ciba-Niederlassung in
Berlin ersetzte im Sommer 1933 ihre ju.dischen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder durch
«arische» Deutsche. Auch Sandoz ersetzte bereits im April 1933 den ju.dischen
Aufsichtsratsprisidenten ihrer deutschen Gesellschaft, den Nobelpreistriager Richard
Willstitter, durch einen «arischen» Geschiftsmann. Roche Berlin trennte sich erst 1937 und
1938, als das NS-Regime seine antisemitischen Praktiken und Vorschriften massiv
verschirfte, von ihren ju.dischen Aufsichtsriten und Angestellten, um als «nichtju.dische
Firma» weiterhin auf dem deutschen Markt titig sein zu konnen. Roche Warschau stellte
1940 pro forma junge nichtju.dische Polen an, um zu verhindern, dass diese als
Zwangsarbeiter nach Deutschland verbracht wurden.

Als einziges der untersuchten Unternehmen war Geigy an der «Arisierung» eines ju.dischen
Unternehmens beteiligt. Mit dem Kauf verschiedener pharmazeutischer Verfahren der Wiener
Syngala GmbH beabsichtigte Geigy 1938, auf dem Arzneimittelgebiet zu diversifizieren. Da
Geigy dem ehemaligen Inhaber der Syngala-Verfahren seit 1939 vertraglich vereinbarte
Lizenzzahlungen verweigerte, kam es zu einem Rechtsstreit.

Bei Geigy Grenzach kamen in den Jahren 1943 bis 1945 mindestens 33 holldndische und
franzosische Zwangsarbeiter zum Einsatz. Ein Zwangsarbeiter wurde durch den zustindigen
«Lagerfu.hrer» misshandelt; zwei hollédndische Zwangsarbeiter wurden voru.bergehend in ein
«Arbeitserziehungslager» eingewiesen. Bei Roche in Grenzach standen in den Jahren 1940-
1945 mindestens 61 Kriegsgefangene und 150 auslindische Zwangsarbeiter im Einsatz, die
unter anderem aus der Ukraine, Slowenien, Holland und Frankreich stammten.



Entscheidungstriger und unternehmerische Logik

Die Personalpolitik weist darauf hin, dass fu.r das Verhalten der Unternehmen in NSDeutschland
und im besetzten Polen neben unternehmerischer Logik auch ethische

Orientierungen der Entscheidungstriger handlungsrelevant waren. Trotzdem suchten alle

vier Schweizer Chemieunternehmen in Deutschland auch nach 1933 ihre Umsitze zu

steigern, brachten neue Produkte auf den Markt und erschlossen sich neue Kunden bei den
NS-Behorden und den Parteiorganisationen der NSDAP. Auch wenn die Entscheidungstriger
der Schweizer Unternehmen differenzierte politische Positionen vertraten, so entsprach ihr
unternehmerisches Handeln funktional den Interessen des nationalsozialistischen Regimes.

Basler Chemiekonzerne waren willige Lieferanten des Nazi-Regimes

http://archiv.onlinereports.ch/2001/ChemieDrittesReich.htm

Die Recherche der Bergier-Kommission enthiillt die trickreichen Geschifte mit Nazi-Deutschland zwischen 1933 und
1945

VON PETER KNECHTLI

Profitabel, trickreich und flexibel handelten die damaligen Basler Chemiekonzerne zwischen 1933 und 1945 mit Farben
und Pharmazeutika mit Nazi-Deutschland, obschon den Konzernzentralen Hitlers Rassenpolitik im Detail bekannt war.
Daran lésst die soeben publizierte Untersuchung der Bergier-Kommission keinen Zweifel.

Die Geschichte der schweizerischen Chemieindustrie sei "erst beschrinkt erforscht", schreiben die beiden Historiker
Lukas Straumann und Daniel Wildmann in ihrer Studie. Wohl nicht ganz grundlos. Denn was die Autoren in ihren
umfangreichen Recherchen in den Archiven von Novartis - als Reprisentantin der Vorgéngerfirmen Ciba, Geigy und
Sandoz - und Roche, aber auch in zahlreichen weiteren, noch wenig erschlossenen Fundgruben der Vergangenheit
entdeckten, ist hoch brisant.

Die "Zwangslage" war ein Schein-Argument

Der Bericht liest sich spannend wie eine journalistische Recherche und ldsst am Befund keinen Zweifel: Die vier
grossen Basler Chemiekonzerne Ciba, Geigy, Sandoz und Roche hatten gegeniiber Nazi-Deutschland keine
grundsitzlichen Beriihrungsidngste. Im Gegenteil: Die Unternehmen machten teilweise blithende Geschifte mit dem
Hitler-Staat - nicht nur wihrend des Kriegs von 1939 bis 1945, sondern schon nach der "Machtergreifung" der NSDAP
im Januar 1933. Rechtfertigten die Unternehmen ihre damaligen Geschiftsbeziehungen mit Nazi-Deutschland bisher
mit der "Zwangslage des Krieges", so wird nach Studium des vorliegenden Berichts klar, dass die Konzerne in der
Zwangslage eine Chance fiir wirtschaftliche Entwicklung sahen und diese Chancen mit ihren hochwertigen Produkten
auch erfolgreich wahrzunehmen wussten.

Die Chemie-Studie der Bergier-Kommission weist zum ersten Mal in aller Deutlichkeit nach, dass die Konzernspitzen
in Basel durch ihre ausgedehnten Netzwerke schon sehr friih iiber ein "hohes Mass an Detailwissen" iiber die politische
und wirtschaftliche Situation im nationalsozialistischen Deutschland verfiigten. Die Rassenpolitik und die politischen
Verfolgungen in Deutschland sowie in den besetzten Gebieten Polens war ihnen ebenso detailliert bekannt wie die
Zwangsarbeit in ihren deutschen Tochterfirmen, die als Wehrmachts-Betriebe ("W-Betriebe") galten und deshalb
Privilegien genossen.

Jiidischer Nobelpreistridger durch Sandoz ausgebootet

An der personellen "Siduberung" waren die Unternehmen proaktiv beteiligt. Dies zeigt sich am Beispiel, wie Sandoz im
Friihjahr 1933 den jiidischen Aufsichtsratsprisidenten von Sandoz Niirnberg, den weltberithmten Nobelpreistriger
Richard Willstitter, ausbootete, durch einen "arischen" Nachfolger ersetzte und dafiir sorgte, dass die Gesellschaft nun
"vollkommen judenrein" war. FEine unappetitliche Doppelrolle spielte dabei Sandoz-Direktor und spitere



Verwaltungsratsprisident Professor Arthur Stoll. Noch Ende Mirz 1933 hatte Stoll - Loyalitit mimend - seinem
Chemielehrer Willstétter versichert, "dass Sie in mir einen Freund haben, dem nie etwas zuviel sein wird, was er fiir Sie
tun kann". Wenige Wochen spiter segnete Stoll die Entfernung seines langjdhrigen Lehrers Willstitter aus
kommerziellen Uberlegungen ab, der nach der Flucht in die Schweiz im Jahr 1942 im Tessin verstarb. Pikant: Geplagt
vom schlechten Gewissen des damaligen Doppelspiels war es Stoll, der Willstitter 1939 bei der Einreise in die Schweiz
behilflich war.

Die vier Firmen waren zwischen 1933 und 1945 als einzige nichtdeutsche Unternehmen der Farbstoff- und
Pharmaproduktion in NS-Deutschland und im besetzten Polen titig, wo sie auch eigene Werke betrieben. "Das
detaillierte Wissen um 6konomische und politische Zusammenhidnge wurde von den Schweizer Stammbhéusern in ihr
wirtschaftliches Kalkiil integriert und diente dazu, unternehmerische Entscheidungen zu treffen", heisst es im Chemie-
Bericht. "Eine genaue Kenntnis der Entwicklungen im 'Dritten Reich' war Voraussetzung fiir eine vorausschauendes
unternehmerisches Handeln und die Entwicklung von Zukunftsperspektiven."

Bliithendes Geschift und klinische Tests

Gemessen an der damaligen wirtschaftlichen Lage in Europa war das Deutschland-Geschéft mit Medikamenten und
Farben in der Zeit zwischen Hitlers "Machtergreifung" und Kriegsende fiir die Chemiekonzerne besonders lukrativ.
Dabei schufen sie unterschiedliche Voraussetzungen, um ihre Produkte an Partei, Behorden oder Wehrmacht
vermarkten zu konnen. Kriegswirtschaftlich bedeutend waren vor allem die pharmazeutischen Produkte - so das
antibakterielle Chemotherapeutikum Cibazol von Ciba, die von SS-Lazaretten regelméssig bezogenen Sandoz-
Priparate Optalidon (Schmerzmittel) und Bellergal (Nervenheilmittel), vor allem aber auch die Vitaminprodukte von
Roche und Opiate von Roche und Sandoz. Cibazol wurde von der SS auch an Hiftlingen des Konzentrationslagers
Ravensbriick klinisch getestet.

Tabellen tiber Umsatz- und Gewinnentwicklungen zwischen 1933 und 1945 sprechen eine klare Sprache. So fiihrte die
kriegsbedingte Nachfragesteigerung nach Arzneimitteln und synthetischen Vitaminen in der deutschen Roche-
Niederlassung zu einer Umsatzzunahme von 153 Prozent zwischen 1939 und 1943. Eine dhnliche Entwicklung erfuhr
die Sandoz-Produktion von Sandoz in Niirnberg. Arzneimittel von Ciba, Roche und Sandoz kauften neben der
Wehrmacht auch Sanitétsstellen der SS, "wobei sich fiir Ciba und Roche direkte Geschiftskontakte zwischen
Unternehmen und dem SS-Hauptsanititslager in Berlin belegen lassen".

Geigys Polarrot fiir die Hitlerfahne

Geigy mit ihrem aus Basel kontrollierten Werk im siidbadischen Grenzach war es anderseits mdglich, "Farbstoffe
deutschen Ursprungs" zu liefern in einem Mass, dass die Umsétze in den Jahren 1937 bis 1939 stark stiegen. Blaudugig
iiber die Verwendung der Farbstoffe waren die Manager von Geigy, deren Deutschland-Geschift bei Kriegsausbruch
fast ein Viertel zum Stammhausumsatz beitrug, nicht. So war ihnen nicht entgangen, dass mit den an eine grosse
Tuchfabrik in Bonn gelieferten Farbstoffen Polarrot G und RS, die bis 1934 in Basel, spéter in Grenzach produziert
wurden, "zweifelsohne in der Hauptsache die Hitlerfahne gefiarbt" wurde, wie eine interne Notiz festhielt.
"Hartnickig" (so der Bericht) habe sich Geigy auch darum bemiiht, dass ihre Chromfarbstoffe auch fiir das
Mannschaftstuch der Wehrmacht zugelassen wurden.

Einzelindizien dieser Art prisentiert die Recherche in Hiille und Fiille. So finden sich in den Archiven offizielle Roche-
Schreiben mit der Grussformel "Heil Hitler!". Die Historiker stiessen auf die Tatsache, dass die Grenzacher
Roche-"Betriebsgemeinschaft" im Juli 1943 mit dem "Gaudiplom fiir hervorragende Leistungen" eine
Kriegsauszeichnung der Deutschen Arbeitsfront erhielt.

Gelegentlich auch Konflikte mit Nazi-Regime riskiert
Entscheidender ist die Analyse jedoch in Bezug auf den moralischen und ethischen Ansatz, mit dem die Basler

Chemiefirmen der kriegerischen Bedrohung und gleichzeitig auch den sich daraus bietenden 6konomischen Chancen im
internationalen Konkurrenzkampf begegneten.



Hier weist die Studie nach, dass sich die Unternehmen mit ganz unterschiedlichen Konzepten, aber iibereinstimmend
dusserst flexiblen Strategien die neue Machtkonstellation zur Profitsteigerung auszuniitzen wussten. In mehreren
belegten Einzelfillen erwiesen sich die Basler Stammhaus-Verwalter, die ihre Tochter in Nazi-Deutschland und im
besetzten polnischen "Warthegau" in personal-, finanz- und produktionspolitischer Beziehung umfassend unter
Kontrolle hielten, als selbstbewusste und durchsetzungsfihige Strategen. Sie riskierten sogar immer wieder Konflikte
mit der deutschen Konkurrenz oder gar mit dem Nazi-Regime, wobei sie einzelne Entscheidungstriger der Nazi-
Nomenklatura oder deutsche Aufsichtsratsmitglieder ihrer Tochterfirmen derart geschickt fiir sich einzunehmen
wussten, dass sie meist als Gewinner aus ernsthaften Auseinandersetzungen hervorgingen.

Intensive Kontaktpflege zu deutschen Entscheidungstragern

So obsiegte innerhalb Roche Berlin im Streit um die Kontrolle der polnischen Tochtergesellschaft in Warschau nicht
das NSDAP-Mitglied Julius Chun, sondern der von Chun beim Reichswirtschaftsministerium denunzierte Basler
Roche-Direktor Georg Veiel. Ciba setzte sich bei den deutschen Behorden erfolgreich durch, als der deutsche Quasi-
Monopolist IG Farben versuchte, die Aufrechterhaltung der Ciba-Tochter PCI im besetzten Pabianice zu vereiteln.
Geigy pflegte "ausgesprochen gute Beziehungen" zu Claus Ungewitter, dem einflussreichen "Reichsbeauftragten fiir
Chemie" - indem sie ihn beispielsweise 1939 an die Schweizerische Landesausstellung in Ziirich einlud. Roche
anderseits zeichnete sich durch gute Kontakte zur Wehrmacht aus, insbesondere zu "Heeres-Sanitétsinspekteur"
Generaloberstabsarzt Anton Waldmann.

Daraus zu schliessen, opportunistische Liebedienerei habe die Geschiftspolitik der vier Basler Unternehmen in
gleichem Mass geprigt, wire falsch. Im Gegenteil: Jeder Konzern hatte seine eigene Anpassungs- und
Widerstandsstrategie. Und selbst innerhalb der jeweiligen Firmenkultur sind widerspriichliche Phasen und
Handlungsweisen festzustellen.

Roche blieb jiidischen Mitarbeitern am léngsten treu

So fillt auf, dass sich Ciba, Geigy und Sandoz - langst bevor politische Zwangsmassnahmen zur Anwendung kamen -
bereits um 1933/34 an die nationalsozialistische Rassenpolitik anlehnten. Schon zu jenem Zeitpunkt beschiftigte Geigy
weder in Grenzach noch in Basel jiidische Angestellte; Ciba Berlin ersetzte die jlidischen Vorstand- und
Aufsichtsratsmitglieder durch "arische" Deutsche. Roche Berlin dagegen trennte sich erst ab 1937 von jiidischen
Aufsichtsriten und Angestellten, als die Nazi-Befehlshaber die Rassenpolitik mit entsprechenden Vorschriften massiv
verschirfte.

Mit dem Kauf pharmazeutischer Verfahren des liquidierten Wiener Unternehmens Syngala im Jahr 1938 war Geigy als
einziges der untersuchten Unternehmen an der "Arisierung" jiidischer Unternehmen beteiligt. Geigy Grenzach
beschiftigte zwischen 1943 und 1945 mindestens 33 holldndische und franzosische Zwangsarbeiter. Roche Grenzach
liess zwischen 1940 und 1945 "mindestens 61 Kriegsgefangene und 150 auslidndische Zwangsarbeiter" zu.

Die Studie folgert, dass die Firmen im "Dritten Reich" unter "prinzipiell dhnlichen" politischen und wirtschaftlichen
Voraussetzungen titig waren, die Handlungsweisen aber stark von den ‘"ethischen Orientierungen der
Entscheidungstriger" abhiingig waren.

Ehefrau von Roche-Verwaltungsratsprisident Barell war Jiidin

Obschon auch Roche fraglos zu den wichtigen Lieferanten des Nazi-Regimes gehorte, scheint dieses
Pharmaunternehmen die Anpassungsbereitschaft auf das opportune Minimum reduziert und in diesem Rahmen flexibel
und verantwortungsvoll gehandelt zu haben. Ein Grund mag darin liegen, dass die Ehefrau des damaligen Roche-
Generaldirektors und spitere Verwaltungsratspriasidenten Emil Barell halbjiidischer Abstammung war. Ein Konflikt
entstand 1939, als Heinrich Rothmund, Chef der Polizeiabteilung im Eidgendssischen Justiz- und Polizeidepartement,
Barell vorwarf, bei der Ubersiedlung Georg Veiels von Berlin nach Basel im Jahre 1938 die jiidische Abstammung von
dessen Ehefrau "absichtlich verheimlicht" zu haben. Indem sich Barell ebenso angemessen wie servil entschuldigte,
lenkte Rothmund ein und verléngerte Veiels Aufenthaltsbewilligung.



Roche ist auch das einzige der vier Unternehmen, das nach Moglichkeiten immer wieder versuchte, eine Art Ausgleich
zwischen den eigenen finanziellen Interessen und einem Minimum an Schutzbediirfnis der jiidischen Mitarbeiter zu
finden.

Auch bei Ciba waren vereinzelt kritische Stimmen auszumachen - etwa der auf Konzernebene fiir das Polengeschift
zustindige Basler Direktor Alfred Schmid-Respinger. Er wehrte sich 1940 gegen eine Integration des Betriebs im
besetzten Pabianice in die Berliner Niederlassung, weil er die NS-Besatzungspolitik "zivilisationszerstérend und
kriminell" empfand.

Geigy-Chef Carl Koechlin zeigte "gewisse Faszination"

Unter den Entscheidungstrigern von Geigy dagegen stellten die Autoren eine "gewisse Faszination fiir die Vorginge in
Nazi-Deutschland" fest. Zutreffend ist diese Aussage fiir Carl Koechlin, 1939 zum Delegierten und nach dem Krieg
zum Verwaltungsratsprasidenten gewihlt. Als einer der wichtigsten Schweizer Wirtschaftsfiihrer pflegte der spitere
Beinahe-Bundesrat intensive Kontakte unter anderem zu Oberstleutnant Wilhelm Sichting, NSDAP-Mitglied seit 1931,
der die Interessen von Geigy in Deutschland vertrat. Anderseits versicherte Koechlin seinem Verbiindeten, dass die
Geigy-Belegschaft und -Geschiiftsleitung ausschliesslich aus "Ariern" bestehe.

Das Buch der Autoren Straumann und Wildmann ist beeindruckend nicht nur in der vielféltigen Auswahl an Indizien,
die intensive Geschiftskontakte der damaligen Basler Chemieunternehmen zum Nazi-Regime schon lange vor
Kriegsausbruch belegen. Fast ebenso bemerkenswert ist, dass diese brisanten Akten - soweit sie nicht vernichtet wurden
- wihrend tber fiinfzig Jahren in den Archiven schlummern konnten und nicht einmal in den offiziellen
Firmengeschichten ihren Niederschlag fanden.
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I. Die Unabhéngige Expertenkommission Schweiz - Zweiter Weltkrieg: Mandat und Schlussbericht[1]

Fiinfzig Jahre nach dem Ende des "Dritten Reiches" setzte Mitte der 1990er-Jahre eine intensive, nationale Grenzen
iiberschreitende Debatte iiber den Zweiten Weltkrieg ein. Sie war durch neue Aktenfunde in den erstmals zugénglichen
sowjetischen Archiven in Gang gebracht und durch ein aktuell motiviertes Interesse der jungen Generation an der
Geschichte von Krieg und Genozid belebt worden. In 25 Liandern wurden daraufhin Forscherteams mit der Aufhellung
jener Epoche betraut. Uberall ging es darum, Ursachen, AusmaB und Folgen der Kollaboration mit den
nationalsozialistischen Beherrschern des "Neuen Europas" zu erforschen und die Griinde fiir die unzulédngliche
Aufarbeitung dieser Vergangenheit zu ermitteln. Damit verbunden war das Anliegen, den Opfern nationalsozialistischer
Herrschaft und rassistischer Verfolgung materiell wie symbolisch spite Gerechtigkeit widerfahren zu lassen. Nirgendwo
spitzte sich die Auseinandersetzung so zu wie in der neutralen Schweiz, wo Diplomatie und Politik vor den
Herausforderungen der Vergangenheit versagten, weil sie einem mystifizierten Geschichtsbild aufgesessen waren und
ebenso wie die Schweizer Offentlichkeit weitgehend unvorbereitet und deshalb verstindnislos auf die
Kollaborationsvorwiirfe reagierten. "Warum die Schweiz?" lautete eine in der Alpenrepublik immer wieder ratlos
gestellte Frage, und Bundesprisident Jean-Pascal Delamuraz lieB sich angesichts amerikanischer Vorwiirfe an die
Adresse der Schweiz in einer Neujahrsansprache gar zu der von Intransigenz zeugenden Frage hinreiflen, ob denn
Auschwitz in der Schweiz gelegen habe.

Auf dem Hohepunkt dieser politischen Krise betrauten Parlament und Regierung der Eidgenossenschaft schlielich im
Dezember 1996 eine aus neun international renommierten Experten zusammengesetzte Kommission unter der Leitung
des Schweizer Historikers Jean-Francois Bergier mit der Erforschung der wirtschaftlichen und finanziellen
Beziehungen der Schweiz zu den kriegfiihrenden Staaten des Zweiten Weltkriegs und mit den in der Nachkriegszeit
staatlicherseits ergriffenen Malnahmen zur Restitution unrechtméBig in die Schweiz gelangten Vermégens. Vor allem
sollten Wert und Verbleib von "Raubgold" und nachrichtenloser Konten bei Schweizer Banken geklirt werden.

Ausgestattet mit einem umfassenden - bald weit iiber die anfinglich fokussierten Themenbereiche hinausreichenden -
Mandat und einem beachtlichen Etat von 22 Millionen Schweizer Franken, versehen mit uneingeschrianktem
Zugangsrecht sowohl zu privaten wie zu 6ffentlichen Schweizer Archiven, machten sich seitdem mehr als 40
ForscherInnen fiinf Jahre lang an die Arbeit. Etliche waren bereits mit Forschungsarbeiten hervorgetreten, die im
Kontext des Untersuchungsauftrags angesiedelt waren. Nun aber hatten sie eine unvergleichlich bessere
Materialgrundlage. Selbst das Bankgeheimnis stellte nun kein Hindernis mehr dar, und viele bis dahin streng gehiiteten
Bank- und Unternehmensarchive wurden auf diese Weise erstmals fiir die historische Forschung zuginglich gemacht.
Denn Unternehmensgeschichte war in der Schweiz eine noch kaum entwickelte historische Fachrichtung, was
angesichts der wirtschaftlichen Struktur der Schweiz und der immensen Bedeutung, die Unternehmer und Unternehmen
im offentlichen Leben der Eidgenossenschaft einnehmen, eine besondere Merkwiirdigkeit darstellt.

Sieben Forscherteams der UEK wurden aufgestellt. [hre MitarbeiterInnen durchforsteten auch die staatlichen Archive
vieler europdischer Linder ebenso wie jene Russlands, Israels und der USA. Nach fiinfjdhriger Tétigkeit schlieBlich
legte die UEK 25 - meist volumindse - Forschungsarbeiten vor, deren Quintessenz ein in vier Sprachen vorgelegter 600-
seitiger "Schlussbericht" der UEK zusammenzufassen und in den politisch-historischen Kontext einzuordnen versucht.
Der "Schlussbericht" - eine ungeschickte, weil amtlich verbiirgte Objektivitidt und Endgiiltigkeit suggerierende
Bezeichnung - gehort nicht zu den Meisterleistungen, welche die UEK zu bieten hat, das sei hier schon
vorweggeschickt. Das diirfte nicht zuletzt daran liegen, dass sich der Band sowohl an die internationale wie die



Schweizer Offentlichkeit und ebenso an Historiker wie an Laien wendet, deren Wissensstand und Aufklarungsbediirfnis
durchaus unterschiedlich ist. So bietet der "Bericht" zwar eine niitzliche Kompilation der - ebenfalls als "Berichte"
etikettierten - Einzelstudien, doch wird leider versdumt, auf die Kontinuitdt mancher Problemkonstellationen
einzugehen, die wéhrend des Krieges ein volkerrechtlich und humanitir einwandfreies Agieren der politisch
Verantwortlichen verhinderten und mehr als ein halbes Jahrhundert spiéter zur politischen Krise der Schweiz nicht
unerheblich beigetragen haben.

Nach meinem Eindruck sind es drei durch etliche der Studien aus unterschiedlicher Perspektive gestiitzte, fiir das
Selbstverstindnis der Schweizer zentrale Befunde, die hier als Kontinuititsstringe hétten benannt und in ihren
Auswirkungen auf Geschichtsbild und Identitédt der Schweiz hétten problematisiert werden miissen:

1) Die korporatistische Verflechtung von Staat und Wirtschaft, welche die Schweiz bis heute kennzeichnet und die
wihrend des Krieges auch in Fragen von nationalem Interesse (Neutralitit, Clearingkredite, Kriegsmaterialhandel) eine
effiziente Kontrollausiibung durch die Politik iiber die Wirtschaft unmoglich machte.

2) Die in einem Gromachtraum unter totalitdrer Herrschaft ebenso wie in einer globalisierten Welt zwangsldufig nur
beschriankte Unabhingigkeit kleiner neutraler Lander wie der Schweiz und der daraus resultierende Zwang zur
Anpassung.

3) Die Mystifikation von Souverénitit und Neutralitit in der Schweiz und die Leugnung der Abhéngigkeit des Landes
von internationalen - d.i. globalen! - Problemkonstellationen, die schon wihrend des Krieges begann und bis heute
Wirkungen zeigt.

Fiir den Wissenstransfer der neu gewonnenen historischen Erkenntnisse und die Etablierung eines mythenfreien
Geschichtsbilds in der Schweiz wire ein pragnantes Fazit des Schlussberichts, das auch die Kontinuititsfrage nicht
ausklammert, von groer Wichtigkeit gewesen. So aber macht sich unter den Eidgenossen bereits wieder
Geschichtsvergessenheit breit. Die politische Elite kehrte - kaum hatte man die historischen Spezialisten von der UEK
mit der leidigen Vergangenheitsproblematik betraut - wieder zum business as usual zuriick und zeigte sich an den von
der Kommission erarbeiteten Ergebnisse kaum noch interessiert. [2]

Im Folgenden werden abweichend von der Bandzéhlung der Reihe zunichst jene UEK-Studien vorgestellt, die sich der
okonomischen Rahmenbedingungen der Schweiz wihrend der Kriegszeit angenommen haben. Anschlielend werden
jene Bénde besprochen, die einzelne Handlungsfelder, Branchen oder Unternehmen zum Gegenstand haben, darunter
auch die thematisch eng verwandte, jedoch unabhingig von der UEK entstandene Unternehmensstudie von Hans Ulrich
Wipf. Die Rolle der Schweiz als Finanzdrehscheibe und die Geschichte von Banken und Versicherungsunternehmen
bleiben hier jedoch ausgeklammert.

II. Untersuchungen auf makrodkonomischer Ebene

Als industriell hoch entwickeltes Land und als Finanzdienstleister mit einem extrem kleinen Inlandsmarkt besaf} die
Schweiz bereits seit dem 19. Jahrhundert eine hochgradig auenhandelsorientierte Volkswirtschaft. Der extreme
Nationalismus der 1930er-Jahre mit seinen Auswirkungen auch auf die Wirtschaftspolitik, vor allem der um sich
greifende Bilateralismus, wurden daher fiir Politik und Wirtschaft der Schweiz schon friih zu einem bedeutsamen
Problem. Ein speziell der Schweizerischen AuBBenwirtschaftspolitik 1930-1948 gewidmeter Band behandelt die hieraus
resultierenden Probleme, klammert jedoch den komplizierten Bereich des im Krieg von Schweizer Seite staatlich
alimentierten Zahlungsverkehrs mit den Achsenmichten aus. Dieser wird von Stefan Frech in einer Monografie zum
Clearing untersucht. [3] Frech schildert in seinem trotz der trockenen Materie gut lesbaren, weil klar gegliederten Buch
aus Schweizer Perspektive die Entstehung, Organisation und Funktionsweise dieses Zahlungssystems. Es entstand
bereits zu Beginn der 1930er-Jahre als Antwort auf die Zerriittungen des internationalen Handels und Zahlungsverkehrs
infolge der Weltwirtschaftskrise. In der Schweiz fiihrte es bereits in der Vorkriegszeit zu einer intensiven Verflechtung
zwischen Privatwirtschaft, Verbinden und staatlicher Biirokratie, die spiter die gesamte Organisation der
Kriegswirtschaft kennzeichnen sollte.

Das Clearing funktionierte, indem finanzielle Forderungen fiir Warenexporte, Dienstleistungen und den Transfer von
Vermogenswerten unter beiderseitiger Einschaltung staatlicher Stellen bilateral gegeneinander aufgerechnet wurden,
ohne dass dabei effektiv Devisen ausgetauscht wurden. Innerhalb der Schweizer Wirtschaft entbrannte ein heftiger
Kampf zwischen Industrie, Tourismuswirtschaft, Kapitalgliubigern und Privatpersonen um die Clearingmittel, die
wegen der geringen Exporttitigkeit der deutschen Industrie und infolge der strikten Devisenkontrolle Nazi-
Deutschlands stets knapp waren. Die Schweizer Exportwirtschaft verstand es jedoch schon in der Vorkriegszeit, den
Lowenanteil des Clearings fiir sich zu reklamieren. Im Krieg verbesserten wiederholt erteilte Clearingkredite der



Schweizer Regierung die Zahlungssituation fiir die Schweizer Exporteure. Sie konnten, da der Bund die Bezahlung
ihrer Lieferungen garantierte bis mindestens 1943 ohne Zahlungsrisiko nach Deutschland liefern und noch dazu zu
Preisen, die weit iiber dem Schweizer Niveau lagen. [4] Insgesamt belief sich der dem Deutschen Reich gewéhrte
Kredit auf die bedeutende Summe von 1,121 Mrd. Franken, wihrend Italien einen Clearingkredit in Hohe von 390 Mio.
Franken erhielt. Im Falle Deutschlands entsprach diese Summe rund 10 Prozent der gesamten Bundesausgaben der
Schweiz wihrend der Kriegsjahre, was jedoch nur 2 Prozent der deutschen Schulden entsprach, die das Deutsche Reich
wihrend des Krieges im Zahlungsverkehr mit dem Ausland angehiuft hatte. Die Clearingkredite, die hauptsichlich der
Finanzierung von Kriegsmateriallieferungen dienten, stellten eine einseitige Begiinstigung der Achsenmichte und
deshalb einen klaren Versto gegen das Neutralititsrecht dar. Das war auch den verantwortlichen Akteuren bewusst.
Doch zum Zeitpunkt der Kreditvergaben, die erstmals im Sommer 1940 unter Eindruck einer vom Reich verhidngten
Kohlensperre und zuletzt 1943 erfolgten, betrachtete man die Zahlungen als unvermeidbaren "Tribut" an die
Machthaber Europas und als Zeichen der wirtschaftlichen Kooperationsbereitschaft mit den Achsenstaaten, von denen
sich die Schweiz eingekreist und mittels einer Gegenblockade aulenwirtschaftlich kontrolliert sah. Da die Kredite
dariiber hinaus der Erhaltung von Arbeitsplétzen in der Schweizer Wirtschaft dienten, meldeten sich in der
Offentlichkeit kaum kritische Stimmen gegen diesen Neutralititsversto zu Wort. Eine Interessenallianz aller
gesellschaftlichen Gruppen wiinschte das Agreement mit Nazi-Deutschland, auch wenn die Griinde fiir diese Haltung
partiell unterschiedlich waren. Nur seitens der Nationalbank und einzelner Politiker wurden intern wihrungspolitische
und fiskalische Einwiinde geltend gemacht, weil die Exportkredite die Inflation anheizten und man allgemein davon
ausging, dass das Deutsche Reich die Kredite niemals zuriickzahlen wiirde, ganz gleich zu wessen Gunsten der Krieg
ausgehen wiirde. In diesem Punkt freilich sah man sich angenehm getiuscht, denn in Verhandlungen mit der BRD
gelang es 1952 die Riickerstattung knapp der Hilfte der zinslos gewéhrten Kredite zu erwirken. Auch Italien erkannte
eine Teilschuld an und zahlte in der Nachkriegszeit 232 Mio. Franken an die Schweiz zurtick.

Der von Martin Meier, Stefan Frech, Thomas Gees und Blaise Kropf gemeinsam verfasste Band zur
AuBenhandelspolitik [5] beschreibt zuniichst die Struktur der schweizerischen Aulenwirtschaft in den 1930er-Jahren
und geht dann auf breiterer Materialgrundlage und perspektivenreicher, als das fritheren Studien moglich war, der Frage
nach, wie Schweizer Behorden, Politiker und Wirtschaftsvertreter auf den Wandel der weltwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen der 1930er-Jahre reagierten, wie sie sich auf die Moglichkeit eines neuen européischen Krieges
einstellten und lange vor 1939 erste Maflnahmen zur Schaffung einer Kriegswirtschaftsorganisation trafen. Die Studie
untersucht Strukturen und Funktionsweise der bislang erst unzureichend erforschten Kriegswirtschaftsbiirokratie und
sie fragt, welche gesellschaftlichen Interessen hier auf Schweizer Seite gegeneinander abzuwigen waren, welches
Interesse die Kriegfiihrenden am schweizerischen Wirtschaftspotential hatten und ob es gelang - oder zumindest
versucht wurde - , bei Wirtschaftsverhandlungen mit den diversen Handelspartnern den Erfordernissen des Schweizer
Neutralitdtsstatus gerecht zu werden. Wie bei den meisten Studien der UEK erstreckt sich der Untersuchungszeitraum
der Arbeit weit iiber die Kriegszeit hinaus, so dass nicht nur die Genese der kriegswirtschaftlichen Strukturen und
Problemlagen einbezogen werden kann, sondern auch die Auseinandersetzung mit den wirtschaftlichen Konzepten der
Nachkriegszeit.

Aufs Ganze gesehen konstatieren die Autoren vorsichtig aber doch bestimmt in der Schweizer Aulenhandelspolitik ein
Ungleichgewicht zugunsten der Achsenmaéchte, die innenpolitisch durch den Hinweis auf die "Landesversorgung", die
Notwendigkeit der Arbeitsplatzerhaltung, den Bedarf an Nahrungsmitteln, Kohle und Eisen, gerechtfertigt wurde und
auf einen breiten gesellschaftlichen Konsens stief3.

Neben der Notwendigkeit, die Landesversorgung sicherzustellen, scheinen jedoch auch taktische Verhandlungsfehler
die Schweiz wihrend des Krieges allzu sehr in Abhingigkeit von ihrem deutschen Nachbarn gebracht zu haben. Man
war sich bei den Wirtschaftsverhandlungen mit Deutschland offenbar der eigenen Triimpfe nicht hinreichend bewusst
und fiirchtete gar zu sehr die Moglichkeit einer politischen und gesellschaftlichen Destabilisierung, wie 1918 wéhrend
des Landesstreiks. Wie kriegswichtig der frei konvertible Franken fiir Nazi-Deutschland und wie bedeutsam der tiber
das Schweizer Schienennetz abgewickelte Giitertransfer von Rohstoffen nach Italien war, davon scheint man auf
Schweizer Seite keine angemessene Vorstellung gehabt zu haben. Der fiir die Kohleversorgung Italiens aus dem Reich
elementar wichtige Giiterbahntransfer wurde von Schweizer Seite liberhaupt nie zum Gegenstand der
Wirtschaftsverhandlungen mit Deutschland gemacht. [6] Andererseits wurde die Versorgungslage der Schweizer
Industrie mit Kohle und anderen Rohstoffen von den meisten Verantwortlichen pessimistischer beurteilt als notig, und
auch das Gespenst des gefiahrdeten Sozialfriedens scheint man iiberzeichnet zu haben. Vereinzelte warnende Stimmen,
wie jene des Industriellen Hans Sulzer, mit dem einseitigen Export kriegswichtiger Materialien nicht zu weit zu gehen,
wurden deshalb von den politisch Verantwortlichen nicht beachtet.



Das kann kaum verwundern angesichts der geringen Bedeutung, welche die Schweizer Offentlichkeit der
AuBlenwirtschaft - ganz im Gegensatz zu sozial- und binnenwirtschaftspolitischen Themen - wihrend der gesamten
Kriegszeit beimal. Denn trotz der Sonderbefugnisse, iiber welche die Regierung im Rahmen des Vollmachtenregimes
verfiigte und ungeachtet der den Zeitungen auferlegten (Nach-)Zensur bedurfte das Handeln der politisch
Verantwortlichen doch auch im Krieg der Legitimation und die politischen Akteure suchten nach
OrientierungsmaBstiben fiir ihr Handeln. Wie marginal jedoch im Vergleich zu binnenwirtschaftlichen und
sozialpolitischen Themen das Interesse an dem neutralitiitsrechtlich so aulerordentlich brisanten Thema der
AuBenhandelspolitik war, diese Erkenntnis verdanken wir der kommunikationswissenschaftlichen Studie von Kurt
Imbhof, Patrick Ettinger und Boris Boller. [7] Sie stiitzten sich auf die quantitative wie qualitative Analyse der
Berichterstattung von neun Zeitungen, die in den verschiedenen Sprachregionen der Schweiz als "Leitmedien"
fungierten und zugleich die wichtigsten politischen Milieus reprisentierten. In allen Organen, so der Befund der
Autoren, stief die konkrete Praxis der aulenhandelspolitischen Neutralititspolitik auf geringes Interesse. Die
okonomische Anpassung an das Dritte Reich wurde in der Zeitungsberichterstattung quasi entproblematisiert, wihrend
dieselben Blitter jedoch bereits im Krieg zu jener "mystischen Uberhohung" von Neutralitit und Schweizer
Unabhéangigkeit beitrugen, die auf Jahrzehnte hinaus das Schweizer Geschichtsbild pragen sollte und eine
Auseinandersetzung mit der Rolle der Schweiz im Krieg obsolet erscheinen lie§3.

III. Unternehmensgeschichtliche und Branchenstudien

Wihrend die vorgenannten Binde die Rahmenbedingungen wirtschaftlichen Handelns von Schweizer Seite aus
beleuchten, beginnt die von Christian Ruch, Myriam Rais-Liechti und Roland Peter verfasste Studie iiber
Tochterbetriebe Schweizer Unternehmen in NS-Deutschland mit einer knappen Darstellung der politischen und
rechtlichen Rahmenbedingungen im deutschen Machtbereich.[8] Wer die Forschung zur nationalsozialistischen
Wirtschaft verfolgt hat, wird in dieser Einleitung nicht viel Neues entdecken. [9] Dennoch gebiihrt gerade diesem -
leider in der Gesamtreihe der UEK etwas versteckten - Beitrag zu Band 6 das Verdienst, die mit der NS-Forschung
nicht vertrauten LeserInnen vor einem Missverstindnis zu bewahren. Allzu oft ist in den Publikationen der UEK
ndmlich von "der" deutschen Politik/Wirtschaft oder Haltung die Rede, oder dem "Dritten Reich", so als hitte es nicht
jenes sich radikalisierende, polykratische Kompetenzwirrwarr zwischen staatlichen, militdrischen und Parteistellen
gegeben, das fiir das NS-Herrschaftssystem so kennzeichnend war. Polykratie war im NS-Herrschaftsbereich allerorten
anzutreffen, in der Provinz wie an der Regimespitze, und sie dynamisierte sich im Krieg. Polykratie konnte - wie es von
Ruch iia. nahe gelegt wird - radikale Tendenzen abschwichen, konnte sie aber auch verstirken und trug so zum
Charakter des NS-Staates als "Doppelstaat" (Ernst Fraenkel) [10] erheblich bei. Auf jeden Fall machte dieser
polykratische Charakter der NS-Herrschaft es fiir die historischen Akteure schwierig, ihre Handlungsspielraume
adaquat einzuschitzen, Konflikten mit dem Regime aus dem Wege zu gehen oder - wenn es sie denn gab - sie
erfolgreich zu iiberstehen. Deutsche Staatsangehorigkeit oder Parteindhe waren dabei manchmal, aber durchaus nicht
immer hilfreich und Parteimitgliedschaft wie auch Parteifunktionen sagen per se iiber das individuelle Verhalten von
Unternehmern und anderen Akteuren nicht allzu viel aus. Diese von der Forschung zur NS-Mikrogeschichte klar
herausgearbeiteten Sachverhalte gilt es in Erinnerung zu rufen, wenn man in vielen UEK-Binden von groB3en
Entscheidungsspielriumen der Akteure in unterschiedlichsten Handlungsfeldern liest. [11]

Der von Ruch iia. verfasste Band versucht solche Handlungsspielrdaume auszuloten, indem anhand von Fallbeispielen
fiir die Kriegs- und Nachkriegszeit die unternehmerischen Aktivititen der Tochterfirmen von Schweizer
Muttergesellschaften im Gebiet des Deutschen Reichs untersucht wird. Allein im siiddeutschen Raum existierten 1945
ca. 70 solcher Unternehmen. Wie grof3 ihre Gesamtzahl im Reichsgebiet einschlieBlich des besetzten Gebiet mit Polen
und dem - traditionell eng mit der Schweizer Wirtschaft verflochtenen - Elsass war, lie} sich nicht mehr feststellen.
Doch handelte es sich um ein - aus Schweizer Perspektive - gewichtiges 6konomisches Potential, was erklérlich macht,
warum auch andere Studien der UEK die Problematik behandeln. [12] Ruch iia. konzentrieren sich auf das Elektronik-
und Elektrotechnikunternehmen Brown, Boveri & Cie. (BBC) Mannheim, - die im Bereich der Grochemie aktiven
Tochterfirmen der Lonza AG und der Aluminium-Industrie-AG (AIAG), auf Niederlassungen der Nahrungs- und
Genussmittelunternehmen Nestlé und Alimentana/Maggi sowie eine Reihe von mittelstdndischen Textilbetrieben, fiir
welche die Uberlieferungssituation giinstig war. Séimtliche Tochtergesellschaften existierten bereits, als in Deutschland
die Nationalsozialisten an die Macht gelangten. Die meisten bereits seit der Jahrhundertwende, als die Verflechtung
zwischen der Schweizer Wirtschaft und der prosperierenden Wirtschaft im Deutschen Reich eine deutliche
Intensivierung erfuhr.

Das Hauptinteresse der Autoren liegt auf den Handlungsfeldern der Personalpolitik (Zwangsarbeitereinsatz in den
deutschen Tochterunternehmen), des Informationstransfers zwischen deutschen Tochter- und Schweizer
Muttergesellschaften und auf der Frage nach der Profitabilitit des Engagements in Nazi-Deutschland fiir die Schweizer



Muttergesellschaften. Dies, das sei schon vorweggeschickt, lie sich jedoch angesichts unzureichender Quellen nicht
zufrieden stellend kliren (S. 320). Abschlieend wird die Nachkriegszeit behandelt und gefragt, welche Konsequenzen
die vorherige Einbindung der Schweizer Tochterfirmen in die NS-Kriegswirtschaft im Rahmen der Demontage- und
Entnazifizierungspolitik hatten.

Ubereinstimmend mit anderen Autoren von unternehmensgeschichtlichen Studien konstatieren Ruch, Rais-Liechti und
Peter fiir alle untersuchten Unternehmen einen sehr hohen Informationsgrad der Schweizer Firmenzentralen, die iiber
alle wesentlichen betriebswirtschaftlichen Vorgédnge informiert gewesen seien. [13] Die nach 1945 von den
Muttergesellschaften oft vorgebrachte Behauptung, "die Tochterfirmen seien von der Zentrale abgeschnitten gewesen"
sehen die Autoren "eindeutig widerlegt" und betonen: "Die Schweizer Direktionen verfiigten tiber alle wichtigen
Informationen zur finanziellen und geschiftlichen Situation ihrer Tochtergesellschaften." (S. 319) Auch der
Zwangsarbeitereinsatz sei in den Schweizer Fiihrungsetagen grundsitzlich bekannt gewesen. Gleichzeitig rdumen die
Autoren jedoch ein, dass ein guter Informationsfluss in Richtung Schweiz nicht zwangsldufig Kontrollméglichkeiten
durch die Muttergesellschaften implizierte. Auch bleibe unklar, wie prizise man in den Zentralen iiber die Lebens- und
Arbeitssituation der Zwangsarbeiter Bescheid wusste. Auch, so ist zu ergénzen, kann betriebswirtschaftliche Kontrolle
nicht gleichgesetzt werden mit Einfluss auf konstitutive Bedingungen der nationalsozialistischen Kriegswirtschaft wie
etwa auf die staatliche Reglementierung der Investitions- und Kapitaltransferpolitik, sowie auf die Produktions- und
Arbeitseinsatzpolitik.

Zieht man die Rahmenbedingungen der NS-Kriegswirtschaft in Betracht, ist es daher vielleicht nicht so iiberraschend
und womoglich ohne Aussagekraft tiber die "Bedenkenlosigkeit" oder auch Willfahrigkeit der Unternehmensleitungen
(vgl. S. 20), wenn Grundstoffbetriebe von so eminent riistungswirtschaftlicher Bedeutung wie die AIAG und die Lonza
selbst wihrend des Krieges ihre Kapazitit noch erhohten. Dort freilich, wo die Ausdehnung des deutschen Machtraums
auf Unternehmensseite zur Grundlage regionaler Diversifizierungsstrategien genutzt wurde, wie es der UEK-Studie
zufolge bei Nestlé oder BBC der Fall war, kann freilich keinesfalls mehr von Handlungszwingen ausgegangen werden.

Dass hingegen alle hier betrachteten Tochtergesellschaften zum Einsatz von Zwangsarbeitern schritten, macht deutlich,
dass auf diesem Handlungsfeld offenbar geringe Entscheidungsspielrdume existierten. Deren Nutzung entschied
immerhin dariiber, ob ein Unternehmen neben Kriegsgefangenen und auslidndischen Zivilarbeitern auch KZ-Héftlinge
zum Einsatz brachte, wie das unter den hier betrachteten Tochterunternehmen nur bei BBC der Fall war. Spielraum gab
es nach Ruch iia. jedoch vor allem hinsichtlich der Lebens- und Arbeitsbedingungen der Zwangsarbeiter. Hier lieSen
sich zwischen Unternehmen vergleichbarer Produktionsrichtungen und in direkter rdumlicher Néhe grofe Unterschiede
konstatieren, und oft waren es einzelne Personen in den Unternehmensleitungen, der Personalabteilung oder beim
Lagerpersonal, die fiir Wohl oder Wehe der Zwangsarbeiter zustéindig waren. Die Schweizer Gesellschaften, so hat es
den Anschein, hatten hier wenig Einwirkungsmoglichkeiten, doch wen sie mit der Leitung ihrer deutschen
Tochtergesellschaft betraut hatten, konnte fiir manche Zwangsarbeiter lebensentscheidend werden.

Nach Kriegsende gingen die Siegerméchte unterschiedlich gegen die Unternehmen vor. Die meisten hatten kaum unter
Demontagen oder Requisitionen zu Reparationszwecken zu leiden. Zwar inspizierten die westlichen Besatzungsméchte
die Industriebetriebe unmittelbar nach Kriegsende hinsichtlich ihres Riistungsbeitrags. Je mehr sich jedoch der Kalte
Krieg bemerkbar machte, umso weniger waren die Westalliierten bereit, die deutsche Industrie zu zerschlagen.
Gleichzeitig lie auch der Entnazifizierungselan nach, der sich zunéchst gegen die Mitglieder der ehemaligen
Unternehmensleitungen und Nationalsozialisten in den Belegschaften gewandt hatte. Die Schweizer Behdrden
schenkten der Bewahrung schweizerischen Eigentums grofle Beachtung und intervenierten auf diplomatischem Wege
zugunsten der Firmen. In die Entnazifizierung hingegen mischten sie sich nicht ein und auch die Schweizer
Unternehmensleitungen hielten sich zuriick.

Um international operierende Schweizer Unternehmen mit deutschen Tochterbetrieben geht es auch in der Studie von
Lukas Straumann und Daniel Wildmann zur Chemieindustrie, deren Fragestellung und Untersuchungskonzept jenem
von Ruch iia. sehr dhneln. Die Autoren untersuchen die vier in Basel ansédssigen Unternehmen J. R. Geigy AG (Geigy),
Gesellschaft fiir Chemische Industrie in Basel AG (Ciba), F. Hoffmann-La Roche & Co. AG (Roche) sowie Chemische
Fabrik vormals Sandoz AG (Sandoz). Alle waren im Bereich der Farbstoff- und Pharmaproduktion tétig und auch hier
hatten sdmtliche Unternehmen bereits um die Jahrhundertwende oder wihrend der Weimarer Republik Tochterbetriebe
in Deutschland gegriindet. Ciba und Roche waren dariiber hinaus bereits vor 1939 mit eigenen Werken in Polen titig, so
dass beide Konzerne mit der nationalsozialistischen Polen- und Judenpolitik im Warthegau (Ciba) bzw. im
Generalgouvernement (Roche) konfrontiert wurden.

Straumann und Wildmann thematisieren die Problemfelder NS-Rassenpolitik, Riistungs- und Kriegsproduktion,
Zwangsarbeit sowie den Finanztransfer in die Schweiz. Fiir all diese Themenbereiche verfolgen sie drei zentrale



Fragestellungen, und zwar nach dem Wissen, das man in den Schweizer Konzernleitungen iiber die Verhiltnisse im
Dritten Reich hatte, nach der Kontrolle, welche die Unternehmensleitungen iiber ihre deutschen Tochtergesellschaften
ausiiben konnte und nach den Handlungsspielrdumen, die sie dabei besalen und wie sie diese nutzten. Ihre Ergebnisse
sind teilweise durchaus tiberraschend.

Zum Wissen liber das Dritte Reich kénnen die Autoren anhand zahlreicher Beispiele plausibel belegen, dass die
Schweizer Stammhéuser durch die Geschiftsleitungen ihrer deutschen Betriebe detailliert iiber die Verhéltnisse im
Dritten Reich im Bilde waren. Nicht nur die propagandistisch verlautbarten Ziele der NS-Politik, wie die "Arisierung"
der Wirtschaft, waren in den Fiihrungsetagen der Schweizer Unternehmen genau bekannt und veranlassten die
Konzernleitungen zur Anpassung ihrer Personalpolitik. Bei Ciba ebenso wie bei Roche war man auch iiber die
volkerrechtswidrigen und Menschenrechte mit Fiilen tretenden Vorgénge im besetzten Polen - zumindest bis Ende
1941 - genau auf dem Laufenden. Man hatte in Basel prizise Informationen iiber den "Auslidndereinsatz" in den
deutschen Tochterbetrieben, und selbst iiber die "Vernichtung lebensunwerten Menschenmaterials" wusste man in der
Firmenleitung der Sandoz Ende 1942 Bescheid und nahm mit Blick auf die Erprobung neuer Arzneimittel die
"Ausrdaumung" der "Anstalten fiir Epileptiker" mit Bedauern zur Kenntnis, weil nun "diese Versuchsstellen mit grolem
Material nicht mehr angegangen werden konnen" (S. 253, aus einer internen Mitteilung der Sandoz-Leitung v.
11.11.1942).

Auch die Kontrolle durch die Schweizer Zentralen hat bei den von Straumann und Wildmann untersuchten
Chemieunternehmen vor und wihrend des Krieges erstaunlich gut funktioniert. Das betrifft sowohl Fragen der
Produktions- und Investitionspolitik wie Personalfragen, die in allen Fiéllen im Einvernehmen mit der Basler Leitung
bestimmt wurden, und zwar sowohl was die Bestellung der Vorstinde und Aufsichtsréte angeht wie auch die
Entscheidung fiir die Beschéftigung von "Fremdarbeitern". Kennzeichnend fiir alle untersuchten Unternehmen ist, dass
sie im Dritten Reich selbstbewusst agierten und in vielen Féllen erfolgreich ihre Interessen durchzusetzen vermochten.
Kaum als Nachteil erwies sich dabei, dass die Unternehmen in schweizerischem Eigentum standen. Innerhalb der durch
die NS-Wirtschaftspolitik gesetzten Rahmenbedingungen gelang es den Konzernleitungen weitgehend, die Kontrolle
iiber ihre Tochterunternehmen beizubehalten.

Straumann und Wildmann konstatieren auch beachtliche Handlungsspielrdume der Schweizer Managements, wenn es
darum ging, die nationalsozialistische Politik im eigenen Unternehmen umzusetzen. Sie zeigen das vor allem am
Beispiel der Personalpolitik. Hier verhielten sich die vier Chemie-Unternehmen nidmlich durchaus unterschiedlich, auch
wenn "letztlich das Interesse der Firma" in allen Unternehmen den Ausschlag fiir anstehende Entscheidungen gab (S.
204). Wihrend jedoch Geigy, Ciba und Sandoz ihre jiidischen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder unmittelbar nach
der nationalsozialistischen Machtiibernahme entlieBen, um sich als "arische" Unternehmen ausgeben zu konnen und
ihren Medikamenten- und Farbstoffabsatz bei 6ffentlichen Abnehmern nicht zu gefahrden, schob man bei Roche die
Entlassung jlidischen Personals so lange wie irgend moglich hinaus, suchte nach Auswegen und hielt ausdriicklich fest,
dass mit derartigen Entscheidungen auch eine "grosse Verantwortung auf menschlichem Gebiet" verkniipft sei (S. 190).
Dass man hierfiir bei Roche ein Gespiir hatte, lag wohl nicht zuletzt daran, dass leitende Personlichkeiten des Konzerns
mit jiidischen Frauen verheiratet waren und sich somit von der nationalsozialistischen Rassenpolitik ganz unmittelbar
betroffen fithlen mussten. Dies, so steht zu vermuten, pragte auch andere Unternehmensentscheide bei Roche, wo man
mehrfach ablehnte, als sich die Chance zur Ubernahme ehemals " jiidischer Unternehmen" bot, von der Ausnutzung
antijiidischer Sondergesetze zu eigenen Gunsten absah und im Warschauer Betrieb junge Angehorige der polnischen
Oberschicht durch Schein-Arbeitsverhiltnisse vor der Deportation ins Reich schiitzte.

Auch die Behandlung der Zwangsarbeiter und Kriegsgefangenen scheint im deutschen Werk von Roche in Grenzach
besser gewesen zu sein als bei Geigy am selben Ort. Ob dies jedoch auf unterschiedliche Handlungsorientierungen oder
gar Anweisungen der Konzernsspitze zuriickgeht, ist eine schwer zu beurteilende Frage, die sich die Autoren nicht
stellen. Die Diskrepanz konnte - wie mancher Unterschied zwischen den untersuchten vier Firmen - auch schlicht Folge
unterschiedlicher und insgesamt nicht sonderlich dicht iiberlieferter Quellen sein. Aus komparativen Betrachtungen
Handlungsspielrdume abzuleiten, ist namlich - bei disparater Uberlieferung - ein nicht ganz unproblematisches
Unterfangen. Doch soll dieser Einwand den Wert der Studie nicht schmilern. Sie bewegt sich methodisch auf hohem
Niveau und verdeutlicht, wie gro} selbst innerhalb ein und derselben Branche die Bandbreite der moglichen
Handlungskonstellationen fiir die Unternehmen war und dass vorhandene Freirdume aus verschiedensten Griinden in
sehr unterschiedlichem Mafle ausgeschopft wurden.

Thematisch dhnlich gelagert wie die vorgenannten beiden UEK-Studien zu Tochtergesellschaften Schweizer
Unternehmen im deutschen Machtbereich ist auch das Buch des ehemaligen Schaffhausener Stadtarchivars Hans Ulrich
Wipf iiber die Georg Fischer AG (GF), ein Stahl- und Tempergussunternehmen in Schaffhausen mit zwei



Tochterunternehmen in Deutschland (seit 1895 bzw. 1920) und einem in GrofBbritannien (seit 1933). Diese sowohl
inhaltlich wie wegen ihrer aufwendigen Ausstattung mit Fotomaterial eindrucksvolle Unternehmensstudie entstand
nicht im Rahmen der UEK, sondern geht auf Initiative der Unternehmensleitung der GF zuriick, die als erster
Schweizer Industriekonzern ihr Archivmaterial zur Zwischenkriegs- und Kriegszeit der wissenschaftlichen Forschung
zuginglich machte und fiir die Gesamtzeit ihres Bestehens wohl als besterforschtes Schweizer Unternehmen gelten
kann . [14] Wipfs Studie ist somit zwar eine Art ,Auftragsarbeit', doch hat das ganz offensichtlich weder Distanz noch
Kritikfiahigkeit des Autors beeintrichtigt. Der scheut, wo es um die Riistungsaktivitdten und Affinititen der fithrenden
Personlichkeiten zum Nationalsozialismus geht, vor keinem heiflen Eisen zuriick, bemiiht sich stets um Historisierung,
aber nennt doch stets Ross und Reiter beim Namen. Das anfangliche naive Liebdugeln des Firmenpatriarchen Ernst
Homberger mit Adolf Hitler und seiner "Bewegung bleibt ebenso wenig ausgespart wie die durch Quellen gut
dokumentierte Nazifizierung des Betriebslebens in der Singener Filiale von GF seit der nationalsozialistischen
Machtiibernahme. NS-Aktivisten in der Belegschaft, Denunzianten und gefallsiichtige Militaristen werden namentlich
vorgestellt, ihre Personlichkeit wird - mittels Quellenzitaten - schonungslos portraitiert, auch wenn es - wie im Falle des
Singener Werkleiters der Kriegszeit, Alfred Horstmann - um menschliche oder professionelle Unzuldnglichkeiten geht.

Wipf bestétigt, was auch die UEK-Studien fiir die deutschen Tochterbetriebe erbracht haben: eine in allen auslédndischen
Werken zunehmende Ausrichtung der Produktion am Riistungsbedarf mit einem wachsenden Anteil von Waffen,
Munition und sonstigem Kriegsmaterial. Dies, so kritisiert Wipf, wurde von der Geschiftsleitung in Schaffhauen nie
offen thematisiert, sondern vielmehr bis in die Nachkriegszeit beschwiegen (S. 541). So genannte dual use Giiter, die
sowohl wehrwirtschaftlichen wie zivilen Zwecken dienen konnten, bildeten dagegen den Hauptanteil des
Schaffhausener Exports nach Deutschland, der indessen aus devisenrechtlichen Griinden im Laufe der 1930er-Jahre und
wihrend des Krieges permanent abnahm.

Auch zum Informationsfluss zwischen den im "Dritten Reich" gelegenen Betrieben und der Konzernzentrale gelangt
Wipf zu iibereinstimmenden Ergebnissen mit der UEK. Im Falle von GF-Singen existierte sogar die bemerkenswerte
Regelung, dass der Singener Werkleiter, ein Parteigenosse deutscher Staatsbiirgerschaft, tiglich iiber die Grenze
pendelte, weil er seinen Wohnsitz wihrend der gesamten Kriegszeit in der Schweiz hatte, in Schaffhausen am Sitz der
Unternehmenszentrale. Das macht einen auBerordentlich hohen Informationsgrad der Zentrale - auch z.B. zur
Zwangsarbeiterthematik - wahrscheinlich, auch wenn er schriftlich nicht dokumentiert ist.

Die Kontrollméglichkeiten Schaffhausens waren indessen gering. Seit die Singener Werkleitung 1933, als die zivile
Fertigung auf einem Tiefststand angelangt war, eine Abmachung mit den deutschen Militirbehdrden getroffen hatte,
wonach das Werk ,im Rahmen des Moglichen' ausreichend mit Auftrigen zu versehen war, war GF-Singen verpflichtet,
"alle Anlagen fiir die Wehrmachtfertigung je nach Anforderungen zur Verfiigung zu stellen" (S. 290). Wipf schildert die
hieraus resultierenden Konflikte und kann so - m.E. erstmals aus Perspektive einer Unternehmensstudie - eindringlich
jene fiir die Phase der Aufriistung in den 1930er-Jahren typische und 6konomisch bedenkliche Herrschaft des Militérs
unter der Agide des Leiters des Riistungsamts, General Georg Thomas, dokumentieren.

Weil das Singener Werk (iia. wegen der damit verbundenen Steuervorteile) der Rechtsform nach eine unselbsténdige
Filiale des Schweizer Konzerns blieb und insbesondere weil der Singener Werkleiter Schweizer Staatsbiirger war, kam
es 1937/38 zur Verhaftung der Singener Betriebsleitung und zur Machtprobe zwischen Konzern und Heereswaffenamt.
Zunichst erklirte die Konzernleitung, eher auf die Belegung mit Riistungsauftridgen verzichten zu wollen, als den
bewéhrten Schweizer Betriebsleiter abzuberufen. Schaffhausen wurde jedoch beschieden, "die zustdndige
Wehrwirtschafts-Inspektion wiirde das Werk nicht freigeben. Als deutsches Werk miisse von Singen volle Mitarbeit
verlangt werden" (S. 197).

Als der militédrische Druck gegen den Schweizer Betriebsleiter zum wiederholten Male durch politische Agitation vor
Ort ergéinzt wurde, gab Schaffhausen nach und wechselte die Betriebsleitung aus. Die Unternehmenszentrale hatte also
nur begrenzten Einfluss auf die personelle Besetzung von Schliisselpositionen ihrer Filial- und Tochterbetriebe. Sie
hatte auch keine Handhabe, gegen die extreme Abnutzung der Betriebsanlagen und konnte wihrend des Krieges
riistungswirtschaftlich erwiinschte Investitionen nur nachtréaglich absegnen. "Der Unternehmer", so Wipf, "gebot im
Grunde genommen nur noch iiber das Eigentumsrecht an seinen Produktionsmitteln, das Verfiigungsrecht hingegen
hatten die Behdrden weitgehend an sich gezogen". Freie unternehmerische Entscheidungen seien nicht mehr moglich
gewesen (S. 224). Kurz vor Kriegsbeginn war dies zumindest bei GroBinvestitionen offenbar jedoch noch anders
gewesen, jedenfalls wenn ein Unternehmen ausreichend Standfestigkeit bewies. Denn Wipf berichtet, dass GF-
Schaffhausen es 1937/39 trotz in Aussicht gestellter erheblicher Reichszuschiisse wiederholt abgelehnt hatte, im
Singener Werk eine von Luftfahrt wie Marine dringend erwiinschte Elektrostahlgieerei zu errichten, und zwar unter



Hinweis auf den wegen der Clearing-Bestimmungen nicht gewihrleisteten Gewinntransfer in die Schweiz. Die
Wehrwirtschaftsinspektion fiigte sich diesem betriebswirtschaftlich begriindeten Unternehmensentscheid (S. 292ff.)!

Durch konstruktive Zusammenarbeit mit der Unternehmensleitung ist es Wipf gelungen, auch Preispriifungs- und
Steuerunterlagen und internes Bilanzmaterial als Quellen heranzuziehen und der historischen Analyse zugénglich zu
machen (S. 419); Materialien, die fiir international operierende Unternehmen besonders viel Deutungsspielraum lassen
und auf die sich bisher kaum eine Unternehmensstudie zur NS-Zeit stiitzen konnte, schon deshalb weil sie nur selten
iiberliefert sind. [15]

So gelingt es, die finanzielle Seite der Kriegsgeschifte von GF zu beleuchten, wobei durchaus iiberraschende Resultate
erzielt werden. Wipf weist nach, "dass nur gerade das englische Werk, iiber die ganzen Kriegsjahre gerechnet, einen
gewissen Profit abwarf, wihrend die beiden deutschen Unternehmen fiir den Konzern insgesamt deutliche Verluste
erzeugten" (S. 541). Dabei fillt auf, dass das technologisch im Vergleich zu Singen riickstéindige, weil weitaus geringer
mechanisierte Werk in Mettmann eine hohere Umsatzrendite aufwies, und zwar trotz eines weit bescheideneren
Wachstums des Geschiftsvolumens.

Dass die deutschen Werke dem Stammbhaus im Krieg Verluste eintrugen, lag also nicht an ihrer
Produktivitdtsentwicklung, die vor allem in Singen eine enorme Steigerung von rund 50 Prozent aufwies.
Verantwortlich waren wohl hauptséchlich die staatlich verordneten, unprofitablen Preise in Deutschland, die vor allem
das Privatkundengeschift mehr und mehr unrentabel machten. Da viele Zulieferauftriige - etwa von Radfelgen an
Automobilhersteller - als Privatkundengeschift firmierten, fiel hierunter ein erklecklicher Anteil der Geschiftstitigkeit
der beiden deutschen Werke.

Wipf kann aber auch zeigen, dass wihrend des Krieges selbst Wehrmachtsauftridge nur moderate Gewinnaussichten
versprachen. Jihrlich wurden niimlich - zwecks Abschopfung von "Ubergewinnen" - im Betrieb Preispriifungen durch
Beamte des Oberkommandos der Wehrmacht vorgenommen, die wiederholt zu hohen Gewinn-Riickzahlungen fiihrten
(S. 424). Mit Blick auf die deutschen Werke hat sich der Krieg fiir GF also keinesfalls "rentiert". Das verdeutlicht auch
ein Blick in die Bilanzen des Singener Werks, die eine starke Verringerung des Anlagevermdogens bei gleichzeitig
erheblicher Zunahme der fliissigen Mittel ausweisen. Darin spiegelte sich der Schwund an materieller Substanz und die
beschrinkte Moglichkeit zur Ersatzinvestition wider. Wihrend des gesamten Krieges konnten in Singen lediglich 2,5
Mio RM investiert werden, wovon ca. 1 Mio auf betriebsfremde Bauten wie Wohngebédude, Speisehalle und
Wohnbaracken entfielen (S. 431). Dagegen verzeichneten die Guthaben in Wertpapieren und Banktiteln einen kriftigen
Anstieg im Rahmen der "fliissigen Mittel". Freilich handelte es sich grofitenteils um Zwangsanleihen und um Guthaben
auf Sperr- und Sonderkonti, also keineswegs um wirklich fliissige Mittel. Weder konnten dafiir Giiter gekauft werden,
noch lieBen sich damit Devisen beschaffen. "Die fliissigen Mittel waren in Tat und Wahrheit eingefrorene Mittel" und
sie blieben es Wipf zufolge "bis zu ihrer volligen Wertlosigkeit am Ende des Krieges" (S. 432).

Was das Schweizer Stammhaus anbelangt, so wagt Wipf nur eine Trendschédtzung, die aber vermuten lasse, "dass die
Aktiengesellschaft wihrend des Krieges ihre wirtschaftliche Position wesentlich verbessern konnte und sich jedenfalls
von den Krisenjahren 1931-1936 erholt hat" (S. 175). Verantwortlich fiir diesen Geschiftserfolg war indes nicht der
Export, dessen Bedeutung seit Beginn der 1930er-Jahre stetig abgenommen hatte, sondern das Schweizer
Inlandsgeschéft und hier vor allem die durch die Landesverteidigung erzeugte Nachfrage (S. 541).

Wipfs Buch stellt sowohl fiir die Diskussion um die wirtschaftliche Bedeutung der Schweiz im Zweiten Weltkrieg wie
fiir die unternehmensgeschichtliche Forschung zur NS-Zeit eine wesentliche Bereicherung dar, so dass dem Buch eine
weite Verbreitung zu wiinschen ist. Nur in einem Punkt ist die Arbeit mittlerweile iiberholt: Dort wo sie anhand von
normativen Texten und legitimatorischen Begriindungen (Sicherung von Einfuhr und Arbeitsplétzen) die Schweizer
Haltung zum Kriegsmaterialhandel darzustellen versucht. Wie weit sich die Praxis der Riistungsgiiterproduktion und
des Riistungsexports von jener offiziellen Norm entfernte, diese Einsicht verdanken wir aber erst der 2002 erschienenen
UEK-Studie von Peter Hug iiber die Schweizer Riistungsindustrie. [16]

Mit fast 1.000 Seiten gehort diese gut lesbar geschriebene Arbeit zweifellos nach Umfang wie Inhalt zu den
gewichtigsten Forschungsarbeiten der UEK. Mit bewundernswert breiter Kenntnis der internationalen Literatur bietet
Hug ein mustergiiltig um Objektivitit bemiihtes, methodisch anspruchsvolles Werk auf breiter Quellengrundlage. Unter
Beschrinkung seines Gegenstands auf Kriegsmaterial im engeren Sinne (Waffen, Waffenteile wie Ziinder und Munition
sowie Militdroptik) fragt er, inwieweit der Produktionsstandort Schweiz vor und wéhrend dem Zweiten Weltkrieg zur
Riistung des nationalsozialistischen Deutschland beitrug. Hugs Perspektive richtet sich dabei sowohl auf die beteiligten
Unternehmer und Unternehmen deren Strategien und Netzwerke, sowie auf die Riistungsbranche als ganzes, ihre - zum
Teil grenziiberschreitende - kapitalméBige Verflechtung und schlielich auf die internationalen Mérkte, fiir die sie



produzierten. Er blickt zuriick bis in die 1920er-Jahre und weist erstmals nach, in welch hohem MafBe der Aufbau einer
exportorientierten Schweizer Riistungsindustrie auf den Exodus deutscher Riistungstechnologie und deutschen Kapitals
zuriickzufiihren war. Die Abriistungsbestimmungen des Versailler Vertrags hatten diesen ausgelost, ganz dhnlich wie
eineinhalb Jahrzehnte spiter Verstaatlichungsbestrebungen in Frankreich eine neue Welle des Riistungstechnologie- und
Kapitaltransfers in die Schweiz nach sich zogen. Der Standortvorteil des Landes bestand bis Ende der 1930er-Jahre in
der fehlenden behordlichen Kontrolle von Herstellung und Vertrieb von Waffentechnologie. Nachdem 1938 durch
Volksabstimmung ein politisches Mandat fiir die Kontrolle des Kriegsmaterialexports geschaffen worden war, blieb es
praktisch wirkungslos. Was angesichts der personellen Verflechtung von Riistungsindustrie und Schweizer
Kriegsmaterialausfuhr sowie AuBlenpolitik nicht verwundern kann. Denn "oberster Hiiter der Schweizer
Kriegsmaterialausfuhrpolitik" (S. 467) und Mitglied der schweizerischen Verhandlungsdelegation mit Deutschland war
ausgerechnet Major Hans von Steiger, ein Mann, der sein Leben lang als Exponent der internationalen
Riistungsindustrie titig gewesen war, der zwar Schweizer Staatsbiirger, gleichzeitig jedoch aktiver deutscher Offizier
und dariiber hinaus nebenamtlich als Alleinverwaltungsrat und alleiniger Unterschriftsberechtigter einer Riistungsfirma
fungierte. Nicht nur, dass solche Amterkumulationen und Interessenverquickungen wiihrend des Krieges in der Schweiz
moglich waren, muss erstaunen, sondern auch, dass das "Phéanomen von Steiger" der fritheren historischen Forschung
nicht aufgefallen war.

Die Schweiz hatte fiir die verdeckte Wiederaufriistung des Deutschen Reichs nach 1918 nicht jene Bedeutung, die
Léndern wie Schweden, den Niederlanden oder gar der Sowjetunion zukam, doch wire die Aufriistung von Hitlers
Wehrmacht ohne den seit Beginn der 1930er-Jahre erfolgten Riicktransfer einer hochmodernen Waffentechnologie aus
der Schweiz nicht so rasch und problemlos gelungen.

Im Krieg indes hitte Deutschland, so Hugs tiberraschender Befund, auf den Waffenimport aus der Schweiz ohne grofe
Schwierigkeiten verzichten konnen. Denn die deutsche Waffen- und Munitionsindustrie war inzwischen enorm
leistungsfahig und seit Jahren auf Autarkie eingestellt, und das bekam die Schweizer Riistungsindustrie auch massiv zu
spiiren. [17] Wiahrend sie bis 1940 vor allem die Nachfrage von Briten und Franzosen bedient hatte, wurden die
Unternehmer 1940, als Deutschland sich iiber die einseitigen Riistungsexporte zugunsten der Alliierten erstmals
beschwerte, keinesfalls bedringt, ihre Dienste nun dem Reich angedeihen zu lassen. Auf deutscher Seite wollte man die
duBerst knappen Devisen (bzw. Clearingkreditmittel) lieber fiir Mangelwaren wie Investitionsgiiter,
Prizisionsinstrumente, Kugellager oder feinmechanische Einzelteile einsetzen, statt fiir Fertigwaren, die auch deutsche
Produzenten liefern konnten. Dem wichtigsten privaten Hersteller von Handfeuerwaffen in der Schweiz, der
Schweizerischen Industrie-Gesellschaft (SIG) in Neuhausen, gelang es deshalb trotz grofer Anstrengungen wihrend
des ganzen Krieges iiberhaupt nicht, Waffen oder wenigstens Waffenbestandteile nach Deutschland zu liefern. Dasselbe
galt kurioser Weise auch fiir die Waffenfabrik Solothurn, die ein Tochterunternehmen der Hermann-Goring-Werke
bildete. Andere Unternehmen, wie die Werkzeugfabrik Oerlikon Biihrle, die den Lowenanteil von 52 Prozent der
Schweizer Kriegsmaterialexporte (1940-1944) auf sich vereinigte, zahlte Hugs Ermittlungen zufolge in den ersten drei
Kriegsjahren hohere Betrége fiir Provisionen und Schmiergelder als Lohne fiir die gesamte Belegschaft von iiber 3.000
Beschiftigten. Es kann also iiberhaupt nicht die Rede davon sein, dass die Belieferung Deutschlands mit Kriegsmaterial
aus der Schweiz auf Dringen deutscher Stellen erfolgt wire, wie es nach Kriegsende wiederholt behauptet wurde.
Allerdings, so konstatiert Hug, hitten die Kriegsmaterialexporte zugunsten der Alliierten, 1938-1940 aufgrund ihrer
Einseitigkeit und des Verstofles gegen das Neutralititsrecht die Erpressbarkeit der Schweiz erhoht.

An Handlungsspielraum fiir die Unternehmen mangelte es also nicht. Diese konnten weitgehend frei entscheiden, fiir
wen sie produzierten. Die Schweizer Kriegsmaterialexporte an die Achsenstaaten folgten ihrem Profitinteresse, und
allein die Nachfrage und Zahlungsfiahigkeit der Achsenldnder, bzw. die Hohe der von der Schweiz bereitgestellten
Clearingkredite, begrenzte ihr Ausmaf.

Auch andere in der Schweiz gern und oft wiederholte Legenden werden von Hug widerlegt: So kann er zeigen, dass
weder die Schweizer Armee noch der Arbeitsmarkt von den Riistungsexporten profitierten. Die wichtigsten involvierten
Firmen seien vielmehr fiir die Landesverteidigung von geringem Nutzen gewesen, hitten die Vorrite an strategischen
Rohstoffen vermindert und nur wenig Arbeitsplitze geschaffen, da der aus Schweizer Steuermitteln finanzierte Erlos
nur zum geringsten Teil in Lohnzahlungen geflossen sei.

Die Bilanz des Riistungsbeitrags, den die Schweizer Industrie fiir die deutsche Kriegswirtschaft leistete, war nach Hug
durchaus bescheiden. Insgesamt fiihrte das Deutsche Reich 1940 bis 1944 etwa so viele 20-mm-Kanonen und
Bestandteile aus der Schweiz ein, wie Deutschland 1941 in sechs Monaten und 1944 in zwei Monaten selbst fertigte.
Allerdings wire die deutsche Fertigung von S/30-Uhrwerkziindern ohne Schweizer Bestandteillieferungen in
Schwierigkeiten geraten. In Relation zum gesamten deutschen Riistungspotential waren die erwéhnten Lieferungen aber



verschwindend klein. Die in Hugs Studie nicht untersuchten Lieferungen von Kugellagern, Prédzisionsinstrumenten,
Werkzeugmaschinen und dhnlichem diirften wichtiger gewesen sein als die Schweizer Exporte von Riistungsgiitern im
engern Sinn.

Wichtig - zumindest fiir die deutsche Kriegswirtschaft im Siidwesten war auch der Export Schweizer Elektrizitit, den
Jean Daniel Kleisl erstmals einer genaueren Inspektion unterzogen hat. [18] Ebenso wie die Griindung von
Tochterbetrieben im benachbarten Ausland ging auch die Stromlieferung aus der Schweiz nach Deutschland auf
historisch gewachsene Strukturen zuriick. Zwischen 1895 und 1941 waren entlang des Hochrheins sieben
Elektrizititswerke erbaut worden, die von Deutschland und der Schweiz gemeinsam betrieben wurden. Bereits wihrend
der 1930er-Jahre stieg der Stromkonsum in Deutschland und damit auch die Schweizer Stromexporte der Rheinwerke
sowie anderer Schweizer Elektrizititsgesellschaften kriftig an. Im Krieg, als das weitgehend von Kohlestrom
abhiingige Reich seinen Energiebedarf nicht mehr aus eigener Kraft decken konnte, waren vor allem die in Siidbaden
anséssigen Industriebetriebe mehr denn je auf die Versorgung mit Schweizer Elektrizitit angewiesen. Dabei handelte es
sich bei den Stromabnehmern auf deutscher Seite iiberwiegend um Tochtergesellschaften Schweizer Konzerne. Da
Stromlieferungen aufgrund der bilateralen Wirtschaftsabkommen keiner Kontingentierung beim Schweizerischen
Clearing unterlagen, konnte das Reich unbehelligt von Devisenproblemen zum wichtigsten Kunden der Schweizer
Elektrizititsgesellschaften werden und in dieser Rolle - trotz friiher ergangener Warnungen seitens der Alliierten - bis in
die letzten Kriegsmonate verharren.

Dennoch geben Kleisls Ergebnisse Anlass, die Bedeutung der Schweizer Energieerzeugung fiir die NS-Kriegswirtschaft
zu relativieren. Den ,Energie-Anschluss', den manche behaupteten, hat es jedenfalls niemals gegeben. Kleisl weist
darauf hin, dass die Reichsbiirokratie schlielich darauf verzichtet habe, die Schweiz in die deutschen
Elektrizititsversorgungspldne einzubeziehen, nachdem die Schweizer Elektrizititsgesellschaften Bedenken wegen der
Dauer der Kriegskonjunktur gehegt und sich geweigert hatten, ihr Exportvolumen der deutschen Bedarfsspitze
anzupassen. Auch gilt es, bei aller Notwendigkeit zur historischen Nabelschau in der Schweiz, die Proportionen nicht
ganz aus dem Auge zu verlieren: Zum deutschen Gesamtverbrauch an Stromenergie wihrend des Krieges steuerte die
Schweiz ndmlich gerade einmal bescheidene 1,5 Prozent bei (S. 99).

IV. Tarngeschifte

Um die Auslotung der Proportionen geht es auch in den letzten hier vorzustellenden UEK-Studien, die aus
unterschiedlicher Perspektive die Rolle der neutralen Schweiz im Krieg als Ort fiir Vermogensverschiebungen,
verdeckte Geschifte, Kulturgiitertransfer und Unterschlupf oder zumindest Transitstation fiir von den Alliierten
gesuchte Nationalsozialisten und ihre Barschaft behandeln und danach fragen, wie Schweizer Behorden und Alliierte
diese Problematik nach Kriegsende verfolgten.

Wie wenig andere Vorgédnge waren solche Transaktionen schon seit dem Krieg Gegenstand ausufernder Spekulationen,
auch deshalb, weil sich ihrer genauen quantitativen Rekonstruktion uniiberwindbare Schwierigkeiten entgegenstellen.
Statistiken iiber die Hohe des zu Kriegsbeginn 1939 durch Pro-Forma-Ubertragung in Schweizer Eigentum getarnten
deutschen Auslandsvermdgs gibt es ebenso wenig wie iiber Versuche von Reichsbiirgern und vor allem hochrangigen
Nationalsozialisten, sich und ihre Habe vom sinkenden Schiff des Dritten Reiches zu retten. "Tarnung, Transfer und
Transit" [19] waren ihrer Natur nach geheim. Sie dennoch zu rekonstruieren stellt ein erhebliches heuristisches Problem
dar. Ein Autorenkollektiv der UEK um Christiane Uhlig hat sich dieser herausfordernden Aufgabe gestellt und
wertvolle Erkenntnisse tiber strukturelle Voraussetzungen und den typischen Ablauf dieser Art von Finanztransaktionen
und den damit einhergehenden Schweizer Dienstleistungen erarbeitet. Die Verfasser konnen zeigen, wie priagend
deutsche Vermogensverluste und Konfiskationen deutschen Auslandsvermégens wéhrend des Ersten Weltkriegs oder
danach fiir die vermogensrechtlichen Dispositionen und Vorkehrungen von Privat- und Geschiftsleuten fiir den Fall
eines neuen Krieges bzw. einer erneuten Kriegsniederlage waren. Die von den Nationalsozialisten permanent
verschiérfte Devisenpolitik des deutschen Staates, die seit Beginn der 1930er-Jahre auf die Riickfiihrung von
Auslandsvermogen ins Reich abzielte, hatte viele Geschéftsleute bereits vor Kriegsbeginn zur wirtschaftlichen Tarnung
ihrer Auslandsguthaben veranlasst. Der Kriegsbeginn setzte dann jedoch eine Intensivierung solcher Bestrebungen in
Gang.

Uhlig iia. unterscheiden zwei Phasen, in denen die Schweiz als neutrales Land und internationaler Finanzplatz von
deutscher Seite besonders nachgefragt war: zunichst 1939, unmittelbar vor oder nachdem der lange befiirchtete Krieg
Wirklichkeit geworden war. In dieser Phase versuchten viele international diversifizierte deutsche Unternehmen ihre
Auslandsbesitzungen vor Blockade oder gar einer Konfiskation durch die Alliierten zu retten, indem sie die
Auslandsgesellschaften einer Schweizer Finanzierungsgesellschaft oder Holding unterstellten, sie also quasi zu
politisch "neutralen" Unternehmen deklarierten. Bei dieser Art der "Verschweizerung" waren in der Regel Schweizer



Anwilte behilflich, wihrend auf deutscher Seite zur Genehmigung des Tarnungsgeschiifts ein Gestriipp von Biirokratie
zu liberwinden war, wenn sich der Verkiufer nicht der Gefahr der duflerst harten Strafverfolgung wegen
Devisenvergehen aussetzen wollte. In den meisten Fillen wurde die Genehmigung schlieBlich erteilt, weil keine
ernsthafte Verduflerungsabsicht vorlag, worauf sowohl heimlich verabredete Riickkaufoptionen wie unrealistisch
niedrige Verkaufspreise und schlieBlich auch anhaltend enge Beziehungen der Schweizer Firmen zum friiheren
deutschen Eigentiimer hindeuteten. Auch iibten diese Firmen oft keine nennenswerten Funktionen aus, bildeten
vielmehr nur eine Art "Wartestellung fiir die Nachkriegszeit" (S. 442). Insgesamt schitzen die UEK-Autoren, dass
mehrere hundert Firmen diesen Typs in der Schweiz existierten.

Die zweite Phase getarnter Vermogensverschiebungen, des Technologietransfers (z.B. von Patenten) und nicht zuletzt
der Absetzung politisch belasteter Personen ins neutrale Ausland, der nun von den Autoren unter dem Begriff des
"Transfers" gefasst wird, begann angeblich schon mit den ersten Vorzeichen einer deutschen Niederlage im Krieg: mit
Hitlers Angriff auf die Sowjetunion, spitestens mit dem Kriegseintritt der USA und nahm "vor dem erwarteten
Torschluss bei Kriegsausgang ungewohnliche und vielfiltige Formen an" (S. 106). "Ministerialbeamte oder hohere
Bankangestellte, Rechtsanwilte und Kaufleute verwandelten sich teilweise in Finanzabenteurer." (S. 439) Dies wird
anhand illustrativer Fallbeispiele deutlich gemacht, ebenso wie die recht bescheidenen Versuche von Schweizer
Behorden in der Nachkriegszeit, Art, Umfang und Ausmal} der Vermogensverschiebungen festzustellen. Unzweifelhaft
habe die mit der Ermittlung des deutschen Auslandsvermdgens betraute Schweizerische Verrechnungsstelle den Wert
des deutschen Vermogens mit 1 Mrd. Franken viel zu gering angesetzt. Die UEK-Autoren schitzen "die Gesamthohe
der deutschen Vermogen in der Schweiz [...] mindestens doppelt so hoch, das heisst auf mehr als 2 Mrd. Franken", ohne
dass freilich eine Unterscheidung von Vorkriegsvermogen, Fluchtvermogen, Opfervermogen, Tétervermogen und
Raubgut moglich wire. Immerhin halten sie als "wichtigstes Einzelresultat" ihrer Recherchen fest, dass rund zwei
Drittel der erfassten deutschen Vermdgen "erst nach Kriegsbeginn in die Schweiz gelangt" sei, ganz im Widerspruch zu
"6ffentlichen Verkiindigungen der schweizerischen Behorden, dass der grofite Teil der deutschen Gelder in der Schweiz
,anstdndige' Vorkriegsinvestitionen darstellten" (S. 442f.).

Das Wort "ansténdig" an dieser Stelle, das an ein moralisches Urteil appelliert verweist auf eine problematische Seite
dieser insgesamt sehr verdienstvollen UEK-Studie. Allzu sehr nehmen die Autoren die Perspektive ihrer
Quellenproduzenten ein, und das waren vor allem Geheimdienste der Alliierten und Ermittlungsbehorden der
Nachkriegszeit sowie nationalsozialistische Behorden (vgl. bes. S. 438). All diesen Institutionen war gemeinsam, dass
sie Privatinteressen im Krieg jede Berechtigung absprachen, dass sie jedwedes geschiftliche Handeln unter dem
Blickwinkel der nationalstaatlichen bzw. kriegswirtschaftlichen Niitzlichkeit betrachteten und 6konomischen Eigensinn
(Dissens) diskreditierten, ja kriminalisierten. Etwas mehr Distanz zu dieser nur aus dem Kontext eines totalen Krieges
gegen ein totalitires Regime begreiflichen Sichtweise hitte der Arbeit m.E. gut getan.

Eine Finanztransaktion, die ungerechtfertigter Weise jahrzehntelang im Verdacht stand, ein bloes Tarngeschaft
gewesen zu sein und um die in den 1950er-Jahren in der Schweiz eine 6ffentlich-publizistische Schlacht geschlagen
wurde, steht im Mittelpunkt der Monografie von Mario Konig iiber die "Interhandel". [20] Darin geht es um eine der
langwierigsten Finanzaffaren des 20. Jahrhunderts, die von diplomatischen, rechtlichen und publizistischen
Auseinandersetzungen zwischen der Schweiz und den USA, Schweizer Banken und Reprisentanten der IG-Farbe in
Liquidation begleitet wurden, welche bis in die jiingste Gegenwart reichten.

1928/29 hatte der deutsche IG Farben-Konzern in Basel die Finanzholding IG Chemie gegriindet, die 1945 in
"Interhandel" umbenannt wurde. Mit einem Kapital von 290 Mio Fr. handelte es sich bei dieser
Beteiligungsgesellschaft, die nur iiber rund ein Dutzend Beschiftigter verfiigte, um die bei weitem kapitalstirkste
Gesellschaft der Schweiz. Zentrale Teile der internationalen Tochtergesellschaften der IG-Farben wurden hier
eingebracht, darunter eine Minderheitsbeteiligung am norwegischen Konzern Norsk Hydro und ein bedeutender
Komplex chemischer Fabriken in den USA.

1940 wurde die bis dahin enge Verbindung zwischen IG Farben und der Basler IG Chemie auf lang anhaltendes
Dréngen der Schweizer Seite gelost. Gegen Zahlung eines Kaufpreises von 10 Mio. SF und Aufhebung der
Riickkaufoption entledigten sich die Schweizer der inzwischen léstig gewordenen Bindung an den deutschen
Industriegiganten, der infolge der aggressiven Politik des NS-Regimes fiir die geschiftlichen Beziehungen in die USA
zur Belastung geworden war. Die Hohe des Kaufpreises wie auch die ausdriickliche Auflosung der Riickkaufoption
sprechen fiir ein echtes VerduBerungsgeschift. Die amerikanischen Behorden jedoch sahen in der Basler Gesellschaft
lediglich eine Tarnung deutscher Interessen und beschlagnahmten ungeachtet der "Verschweizerung" der IG Chemie
1942 die Fabriken in den USA.



Die schweizerische Diplomatie glaubte zunéchst auch an ein Tarngeschift und war daher nicht bereit, die Interessen der
IG Chemie in den USA zu verteidigen. Erst 1945/46 @nderte sich dies und miindete nun in jenen bereits erwédhnten lang
anhaltenden Konflikt mit den USA, der hier nicht ausfiihrlicher behandelt werden kann.

Trotz der oft verwirrenden und wahrlich trockenen Materie ist es Mario Konig mit seiner Studie zur Interhandel
gelungen, ein klar strukturiertes, methodisch vorbildlich transparentes Buch zu schreiben, das sich stellenweise fast wie
ein "John Grisham" liest.

Vom letzten hier zu besprechenden Buch kann man das nicht behaupten, obwohl sich der behandelte Stoff durchaus fiir
einen Kriminalroman eignen wiirde und wohl deshalb auch schon eine ganze Reihe von Publikationen inspiriert hat.
Die UEK-Studie von Esther Tisa Francini, Anja Heuss und Georg Kreiss iiber den Transfer von Kulturgiitern in und
iiber die Schweiz und das Problem ihrer Restitution in der Nachkriegszeit bringt den Forschungsstand zweifellos auf
denkbar breitester Quellengrundlage erheblich voran.[21] Streckenweise im Stile eines juristischen Gutachtens verfasst
und mit zahlreichen Redundanzen gespickt, hitte das Buch jedoch von einer griindlichen redaktionellen Uberarbeitung
profitiert. Das methodische Vorgehen, durch "analytisch-deskriptive ErschlieBung von Einzelfillen " (S. 26) "den
Kunst- und Kulturgiitermarkt [der Schweiz] in seiner Dimension und Relevanz fassbar zu machen" hat die Autoren zur
Ausbreitung gar zu vieler Einzelfille verleitet.

Wichtig und niitzlich ist die neu eingefiihrte Unterscheidung von Fluchtgut und Raubgut, je nachdem aus welchem
Grund die Kulturgiiter iiber die Schweizer Grenze gelangt waren und zur Verduferung angeboten wurden. Doch dessen
ungeachtet gehen "die Mechanismen und Motive des Transfers von Kulturgiitern" (S. 19) aus dieser Studie nicht in der
wiinschenswerten Klarheit hervor. Dies mag auch ein Quellenproblem darstellen, denn dass die Anbieter von Fluchtgut
iiber ihre bedréingte Situation und ihre - oftmals existentiellen - Verkaufsmotive gegeniiber Kunsthindlern, Museen oder
gar der Schweizerischen Clearing-Verrechnungsstelle Auskunft gegeben hétten, ist ebenso unwahrscheinlich wie die
Offenlegung der VerduBerungsmotive der Anbieter oder Sammler von evidentem Raubgut. Ob gar Schuldbewusstsein
bei den Schweizer Akteuren auf dem Kunst- und Kulturgiitermarkt im Spiele war, 14sst sich auf dieser
Quellengrundlage nicht ermitteln, auch wenn die Autoren sich dafiir interessieren. Auch die Restitutionsakten bilden fiir
die Rekonstruktion der Kauf- und Verkaufsmotive eine nur mit gro3ter Vorsicht zu gebrauchende Quelle.

Ein anderer Grund dafiir, dass sich - zumindest die 6konomischen - Motive und Mechanismen des Kulturgiitertransfers
bei der Lektiire des Buches nicht recht erschlieflen, liegt in der Entscheidung der Autoren, die Problematik der
Preisentwicklung auf dem Kunstmarkt der Schweiz vollstindig auszuklammern, so dass zentral wichtige Fragen zur
Kldrung der Motive des Kunsttransfers offen bleiben, wie etwa ob Fluchtgut zu "marktiiblichen" Preisen oder darunter
gehandelt wurde (S. 185).

Was allerdings deutlich wird, ist die zentrale Rolle des Schweizer Kunsthandels als Mittlerinstanz zwischen Verkdufern
und Kaufinteressenten von Flucht- und Raubgut. Als eine Art Drehscheibe fungierte dabei die Luzerner Galerie Fischer,
die nicht nur Emigranten- und Raubgut aufkaufte und Kéufern im In- und Ausland vermittelte, sondern auch mit
nationalsozialistischen Einrichtungen wie dem "Fiihrermuseum Linz" und der "Sammlung Goéring" rege Geschiifte
trieb. Die Schweizer Museen hingegen nahmen Fluchtgut hiufig als Deposita auf, traten beim Kauf sowohl von Flucht-
wie von Raubgut jedoch kaum hervor. Der Sammlungsbestand der Museen nahm daher - im Unterschied zum
Ausstellungspotential - wihrend des Krieges nicht nennenswert zii Doch stellen die Autoren fest, der kulturelle Gewinn,
den die Museen vor allem durch jiidische Leihgaben erzielten, sei bislang nicht angemessen gewiirdigt worden.

Eines der Hauptanliegen der Studie von Francini iia. ist es, darzulegen, inwieweit die von der Schweiz nach Kriegsende
betriebene Restitutionspolitik der Komplexitét der Verhiltnisse auf dem Kunstmarkt der Kriegszeit angemessen war (S.
26). Dazu konnten erstmals auch die Akten der in Lausanne eigens zum Zwecke der Restitution eingerichteten
"Raubgutkammer" herangezogen werden. Der Bestand enthielt jedoch "entgegen der Erwartungen in der
Offentlichkeit" wenig Material, was nicht schon aus Komplementiriiberlieferungen bekannt gewesen wiire. Insgesamt
gelangen die Autoren zu dem Ergebnis, dass der so genannte "Raubgutbeschluss" des Schweizer Bundesrats vom
Dezember 1945 einen "Schnellschuss" darstellte, der sich an die britische Konzeption der Restitutionspolitik anlehnte
und auf einer unangemessenen Definition der Raubkategorie fufite. Als Konsequenz sah der Raubgutbeschluss nur fiir
solche Kulturgiiter eine Restitutionspflicht vor, die wihrend des Krieges in deutsch besetzten Gebieten entzogen
worden waren und daraufhin in die Schweiz gelangt waren. Diese Bestimmungen seien, so das Urteil der Autoren, den
heute erkennbaren, komplizierten Ketten von Rechtsgeschiften, die mit der Entziehung meist jiidischen Eigentums
einher gegangen waren, nicht gerecht geworden. Ebenso wenig wie die nur zweijahrige Frist fiir Restitutionsgesuche
den wirren Verhéltnissen der Nachkriegszeit und der meist schwierigen Lage ehemaliger Verfolgter angepasst gewesen
sei. Deshalb bewerten die drei Autoren den Raubgutbeschluss des Schweizer Bundesrats als juristisches "Versagen" der
Schweizer Politik (S. 373, 336).



Versucht man abschliefend eine Gesamtbewertung des Forschungsertrags der vorgestellten Arbeiten, so ist jenem
Rezensenten beizupflichten, der unléngst bemerkte, die Forschung zur Geschichte der Schweiz vor und wéhrend dem
Zweiten Weltkrieg habe in den letzten Jahren "einen Quantensprung" [22] erlebt. Zur Wirtschaftspolitik, Wirtschafts-
und Unternehmensgeschichte liegt nun eine beachtliche Zahl an durchweg gehaltvollen Arbeiten vor, welche die
Geschichte der Schweiz auf breiter Quellengrundlage und methodisch hohem Niveau aus unterschiedlichster
Perspektive beleuchten.

Alle hier vorgestellten Arbeiten zeichnen sich durch eingehende Diskussion ihrer Quellengrundlagen aus, so dass man
als LeserIn erfihrt, auf welche Informationen sich Darstellung und Urteile stiitzen, und warum manche immer wieder
aufgeworfenen Fragen anhand der iiberlieferten Quellen nur vorldufig oder gar nicht zu beantworten sind. Offen bleiben
musste z.B. die Frage nach dem quantitativen Umfang von Tarngeschéften und Flucht- und Kulturgiiterraub, ebenso
wie jene nach der Hohe der Riistungsprofite der ein oder anderen untersuchten Firma. Durchaus lesenswert sind auch
die Erfahrungen, welche die HistorikerInnen bei ihren Recherchen machten. So berichtet ein Autorenteam der UEK von
einem hohen Aufwand an Korrespondenz und Kommunikation, der "teilweise in krassem Missverhéltnis zum Ertrag"
gestanden habe. [23]

Die vorgestellten Arbeiten tragen durchweg dazu bei, jene um den Zweiten Weltkrieg rankenden Geschichtsmythen in
der Schweiz zu hinterfragen und einem informierten Umgang mit der eigenen Geschichte den Weg zu ebnen.

Die Forschungen haben auch manche gegen die Schweiz vorgebrachten Verdédchtigungen ausgerdumt und iiberzogene
Behauptungen relativiert. Dass Deportationsziige iiber das Schweizer Schienennetz in die Vernichtungslager gerollt sein
sollen, konnte durch die Arbeit von Gilles Forster widerlegt werden. Dass es sich bei der Basler IG-Farben um ein
Tarnobjekt der IG Farbenindustrie gehandelt hitte, war, wie Mario Konig beschreibt, eindeutig falsch. Dasselbe gilt fiir
die Behauptung, Schweizer Unternehmen hétten nach 1933 zahlreiche Tochterbetriebe in Nazi-Deutschland gegriindet.
Tatsdchlich gingen die meisten Schweizer Firmengriindungen im Nachbarland ebenso wie die Energielieferbeziehungen
schon auf die Zeit vor 1914 zuriick, einige erfolgten auch wihrend der Weimarer Republik, aber kaum eine
Firmengriindung mit Schweizer Kapital kam zwischen 1933 und 1945 zustande. Dass die Riistungsproduktion fiir den
totalen Krieg gar nicht unbedingt eine fiir die beteiligten Unternehmen lukrative Sache sein musste, kann Hans Ulrich
Wipf eindriicklich in seiner Finanzanalyse zur Georg Fischer AG zeigen. Unter deren T6chtern war wéhrend des
Krieges bemerkenswerter Weise das englische Werk in Bedford weitaus profitabler als die deutschen Dependancen, die
wihrend des Krieges zu Verlustbringern wurden.

Stefan Frech hat auf makroSkonomischer Ebene mit seiner Studie nachgewiesen, dass die vieldiskutierte
Clearingmilliarde, welche die Schweiz dem Deutschen Reich zur Finanzierung seiner Riistungseinkiufe im eigenen
Land gewdhrte, nur gerade 2 Prozent der im Krieg angehiuften Auslandsschulden Deutschlands ausmachte. Das
mindert nicht ihre neutralititsrechtliche Problematik, zeigt aber, dass der Einfluss der Schweiz auf Kriegsdauer und -
verlauf nicht {iberschitzt werden sollte. In dieselbe Richtung weisen die Ergebnisse von Jean-Daniel Kleisl und Peter
Hug, die zeigen konnen, dass sowohl die Stromlieferungen wie die Kriegsmateriallieferungen aus der Schweiz fiir das
"Dritte Reich" selbst auf dem Hohepunkt des Krieges nur von bescheidener Bedeutung waren.



Anmerkungen:

[1] Die hier vorgenommene Auswahl aus den von der UEK herausgegebenen Arbeiten spiegelt den Arbeitsschwerpunkt
der Rezensentin wider. Vgl. demnéchst: Cornelia Rauh-Kiihne, Aluminium fiir Hitlers Krieg? Zur Geschichte der
,Alusuisse’ 1918-1950, Miinchen: Beck; 2005. Publikationen zur Fliichtlingsthematik, zum Raubgold und zur
Finanzwirtschaft konnten nicht beriicksichtigt werden. Ein Urteil iiber die wissenschaftliche Bedeutung oder Giite der
(nicht) besprochenen Titel ist damit jedoch nicht beabsichtigt. Eine mit kurzen Inhaltsangaben versehene, vollstindige
Auflistung der von der von der UEK herausgegebenen 25 Studien und Beitrdge zur Forschung findet sich unter:
www.uek.ch/de/index.htm.

[2] Ein Jahr nach Publikation der UEK-Studien beklagte die Neue Ziiricher Zeitung die ,,schwache Resonanz® der
UEK-Forschungen unter Politikern, die ,,unbesehen der politischen Couleur kaum Interesse an den Arbeiten der
Kommission* zeigten. ,,Popularisierung, Ablehnung, Gleichgiiltigkeit*, NZZ 24.2.2003.

[3] Frech, Clearing, UEK 3.

[4] Auf das starke Preisgefille zwischen dem deutschen Machtbereich und dem Schweizer Inlandsmarkt hat fiir
Kriegsmaterial Peter Hug aufmerksam gemacht. Vgl. Ders., UEK 11, S. 387.

[5] Meier iia., UEK 10.

[6] Forster, Transit ferroviaire, UEK 4.

[7] Imhof tia., UEK 8. AuBler dem Themenfeld der Aulenwirtschaftspolitik untersucht diese empirisch auflerordentlich
aufwendige und methodisch anspruchsvolle Arbeit das Themenfeld der Fliichtlingspolitik. Auch hier diagnostizieren die
Autoren eine fehlende Problematisierung des Politikfeldes und eine duBerst selektive Wahrnehmung der
Fliichtlingsproblematik. Dass es sich bei den in der Schweiz Zuflucht suchenden vor allem um jiidische Personen
handelte, wurde etwa in der Deutschschweiz nicht erwéhnt, wie tiberhaupt eine Berichterstattung tiber die Fluchtgriinde
weitgehend fehlte.

[8] Christian Ruch iia., UEK 6.

[9] Die von Mitautor Roland Peter verfasste Dissertation etwa bietet zur nationalsozialistischen Riistungspolitik im
Allgemeinen und ihren regionalen Besonderheiten in Baden bereits alle Informationen, welche im UEK-Band nochmals
knapp zusammengefasst sind: Peter, Roland, Riistungspolitik in Baden. Kriegswirtschaft und Arbeitseinsatz in einer
Grenzregion im Zweiten Weltkrieg, Miinchen 1995.

[10] Fraenkel, Ernst, Der Doppelstaat, Frankfurt am Main 1974 ii6.. (zuerst engl.: The dual state, London 1941).

[11] Auch in der ansonsten vorziiglichen Unternehmensstudie von Hans Ulrich Wipf (vgl. im Weiteren) verschwimmen
mitunter die Grenzen zwischen der NSDAP und ihren Nebenorganisationen, der Wehrmacht und staatlichen Behorden,
so dass das Regime als Monolith erscheint.

[12] Zu nennen sind vor allem: Straumann, Wildmann, Chemieunternehmen, UEK 7; sowie Hug, Riistungsindustrie,
UEK 11.

[13] Zum selben Ergebnis gelangen Straumann, Wildmann, Chemieunternehmen, UEK 7 sowie auch Wipf, Georg
Fischer AG., wenngleich hier die Quellenlage mehr Interpretationsspielraum zulésst als im Falle der Basler
Chemieunternehmen.

[14] Zur Unternehmensgeschichte vor 1930 erschienen etliche Arbeiten. Am wichtigsten ist: Siegrist, Hannes, Vom
Familienbetrieb zum Managerunternehmen. Angestellte und industrielle Organisation am Beispiel der Georg Fischer
AG in Schaffhausen 1797-1930, Gottingen 1981.

[15] Spoerer, Mark, Von Scheingewinnen zum Riistungsboom. Die Eigenkapitalrentabilitit der deutschen
Industrieaktiengesellschaften 1925-1941, Stuttgart 1996.

[16] Hug, Riistungsindustrie, UEK 11, Teil 1,2. Zu Auseinandersetzungen zwischen bestimmten Schweizer
Industrieunternehmen und UEK um die Person von Peter Hug, der sich seit Jahren nicht nur historisch mit der
Schweizer Riistungsindustrie befasst, sondern auch politisch gegen den Waffenexport engagiert hat: Patrick Kupper
Rezension zu Heller, Daniel, Zwischen Unternehmertum, Politik und Uberleben. Emil G. Biihrle und die
Werkzeugmaschinenfabrik Oerlikon, Biihrle & Co. 1924- 1945, Frauenfeld 2002. In: H-Soz-u-Kult, 16.07.2003,
hsozkult.geschichte hu-berlin.de/rezensionen/2003-3-034

[17] Sechs Unternehmen bildeten die Machtzentren der nicht-staatlichen Schweizerischen Riistungsindustrie im Krieg
und wurden folglich von Hug untersucht: Die Werkzeugmaschinenfabrik Oerlikon Biihrle & Co. in Ziirich, die Hispano
Suiza (Suisse) SA in Genf, die Waffenfabrik Solothurn AG und die Tavaro SA in Genf, die Machines Dixi SA in Le
Locle und schlieBlich die Verkaufs-Aktiengesellschaft Heinrich Wilds geoditischer Instrumente in Heerbrugg.

[18] Kleisl, Electricité, UEK 5.

[19] So der Titel der UEK-Studie, 9 iiber ,,Die Schweiz als Drehscheibe verdeckter deutscher Operationen
(1939-1952)* von Christiane Uhlig iia.. Titel wie Untertitel dieser Studie sind nicht gut gewihlt. Die Verquickung von
moralisch nicht zwangsldufig beanstandenswerten wirtschaftlichen Tarnungen mit der zweifellos bedenklichen



Schaffung von Transitmoglichkeiten fiir gesuchte Nationalsozialisten und ,,Kriegsverbrecher ist problematisch. Was
die Autoren unter Transfer und Transit verstanden, erfolgte ebenfalls getarnt, so dass die Begriffe verschwimmen. Zur
»~Bedeutung der Schweiz als Drehscheibe, wozu der Untertitel des Buches Erkenntnisse verheift, erkldren die
Verfasser in ihrem Fazit ausdriicklich leider , keinerlei Angaben* machen zu kénnen (S. 443).

[20] Konig, UEK 2.

[21] Francini, Heuss, Kreis, UEK 1.

[22] Kupper, wie Anm. 16.

[23] Francini, Heuss, Kreis, UEK 1, S. 29.

ZitierweiseCornelia Rauh-Kiihne: Rezension zu: Uhlig, Christiane; Barthelmess, Petra; Konig, Mario; Pfaffenroth,
Peter; Zeugin, Bettina: Unabhingige Expertenkommission; Schweiz - Zweiter Weltkrieg (Hrsg.): Tarnung, Transfer,
Transit. Die Schweiz als Drehscheibe verdeckter deutscher Operationen. Ziirich 2001. In: H-Soz-u-Kult, 29.10.2004,
<http://hsozkult.geschichte .hu-berlin.de/rezensionen/2004-4-071>.

Cornelia Rauh-Kiihne: Rezension zu: Meier, Martin; Frech, Stefan; Gees, Thomas; Kropf, Blaise: Schweizerische
Aussenwirtschaftspolitik 1930-1948. Strukturen - Verhandlungen - Funktionen. Ziirich 2002. In: H-Soz-u-Kult,
29.10.2004, <http://hsozkult.geschichte.hu-berlin.de/rezensionen/2004-4-071>.

Cornelia Rauh-Kiihne: Rezension zu: Hug, Peter: Schweizer Riistungsindustrie und Kriegsmaterialhandel zur Zeit des
Nationalsozialismus. Unternehmensstrategien - Marktentwicklung - politische Uberwachung. Ziirich 2002. In: H-Soz-
u-Kult, 29.10.2004, <http://hsozkult.geschichte.hu-berlin.de/rezensionen/2004-4-071>.

Cornelia Rauh-Kiihne: Rezension zu: Unabhingige Expertenkommission Schweiz - Zweiter Weltkrieg (Hrsg.): Die
Schweiz, der Nationalsozialismus und der Zweite Weltkrieg. Schlussbericht der Unabhiingigen Expertenkommission
Schweiz - Zweiter Weltkrieg. Ziirich 2002. In: H-Soz-u-Kult, 29.10.2004, <http://hsozkult.geschichte hu-berlin.de/
rezensionen/2004-4-071>.

Cornelia Rauh-Kiihne: Rezension zu: Wipf, Hans Ulrich: Georg Fischer AG 1930-1945. Ein Schweizer
Industrieunternehmen im Spannungsfeld Europas. Ziirich 2001. In: H-Soz-u-Kult, 29.10.2004, <http://
hsozkult.geschichte.hu-berlin.de/rezensionen/2004-4-071>.

Cornelia Rauh-Kiihne: Rezension zu: Francini, Esther T.; Heuss, Anja; Kreis, Georg: Fluchtgut - Raubgut. Der Transfer
von Kulturgiitern in und iiber die Schweiz 1933-1945 und die Frage der Restitution. Ziirich 2001. In: H-Soz-u-Kult,
29.10.2004, <http://hsozkult.geschichte.hu-berlin.de/rezensionen/2004-4-071>.

Cornelia Rauh-Kiihne: Rezension zu: K6nig, Mario: Interhandel. Die schweizerische Holding der IG Farben und ihre
Metamorphosen - eine Affdare um Eigentum und Interessen (1910-1999). Ziirich 2001. In: H-Soz-u-Kult, 29.10.2004,
<http://hsozkult.geschichte.hu-berlin.de/rezensionen/2004-4-071>.

Cornelia Rauh-Kiihne: Rezension zu: Frech, Stefan: Clearing. Der Zahlungsverkehr der Schweiz mit den
Achsenméchten. Ziirich 2001. In: H-Soz-u-Kult, 29.10.2004, <http://hsozkult.geschichte.hu-berlin.de/rezensionen/
2004-4-071>.

Cornelia Rauh-Kiihne: Rezension zu: Forster, Gilles: Der Eisenbahntransit durch die Schweiz (1939-1945). Ziirich
2001. In: H-Soz-u-Kult, 29.10.2004, <http://hsozkult.geschichte.hu-berlin.de/rezensionen/2004-4-071>.

Cornelia Rauh-Kiihne: Rezension zu: Kleisl, Jean-Daniel: Die Schweizerische Elektrizititswirtschaft und das "Dritte
Reich". Ziirich 2001. In: H-Soz-u-Kult, 29.10.2004, <http://hsozkult.geschichte.hu-berlin.de/rezensionen/2004-4-071>.

Cornelia Rauh-Kiihne: Rezension zu: Ruch, Christian; Rais-Liechti, Myriam; Peter, Roland; Rais- Liechti, Myriam:
Geschifte und Zwangsarbeit. Schweizer Industrieunternehmen im Dritten Reich. Ziirich 2001. In: H-Soz-u-Kult,
29.10.2004, <http://hsozkult.geschichte.hu-berlin.de/rezensionen/2004-4-071>.

Cornelia Rauh-Kiihne: Rezension zu: Imhof, Kurt; Ettinger, Patrik; Boller, Boris; Kreis, Georg: Die Fliichtlings- und
Aussenwirtschaftspolitik der Schweiz im Kontext der 6ffentlichen politischen Kommunikation 1938-1950. Ziirich
2001. In: H-Soz-u-Kult, 29.10.2004, <http://hsozkult.geschichte.hu-berlin.de/rezensionen/2004-4-071>.



Cornelia Rauh-Kiihne: Rezension zu: Straumann, Lukas; Wildmann, Daniel: Schweizer Chemieunternehmen im
Dritten Reich'. Ziirich 2001. In: H-Soz-u-Kult, 29.10.2004, <http://hsozkult.geschichte.hu-berlin.de/rezensionen/
2004-4-071>.

Copyright (c) 2004 by H-Net, Clio-online, and the author, all rights reserved. This work may be copied and
redistributed for non-commercial, educational purposes, if permission is granted by the author and usage right holders.
For permission please contact H-SOZ-U-KULT @H-NET.MSUEDii



